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La dernière adaptation du niveau des rentes AVS/AI remontait à 2023. En 
2025, la rente annuelle AVS maximale simple passera de 29 400 à 30 240 
francs. Les autres chiffres clés de la prévoyance sont modifiés en conséquence 
car calculés en fonction de l’AVS.  
L’année prochaine, la rente AVS mensuelle se situera entre 1260 francs et 2520 
francs pour une personne seule, pour autant que la durée de cotisation soit 
complète. Pour obtenir la rente maximale à la retraite, il faudra également 
avoir perçu, en moyenne, un revenu annuel déterminant de 90 720 francs. Pour 
les couples mariés, la rente AVS est toujours fixée à 150% de la rente simple, soit 
3780 francs pour une rente maximale en 2025. Quant au versement de la 
13e rente AVS, il devrait s’effectuer pour la première fois en décembre 2026. 
Les cotisations des personnes indépendantes ou sans activité lucrative aug-
menteront en 2025. Les cotisations minimales pour l’AVS, l’AI et l’APG passe-
ront de 514 à 530 francs par an. Pour l’AVS/AI facultative, la cotisation minimale 
passera de 980 à 1010 francs. 
En ce qui concerne le deuxième pilier, il faudra percevoir au moins 22 680 francs 
par an pour être éligible à la prévoyance professionnelle obligatoire. Ce n’est 
toutefois pas la totalité de ce salaire qui est systématiquement assurée mais 
au minimum 3780 francs. Une déduction de coordination de 26 460 francs 
pourra être soustraite du salaire annuel pour déterminer le salaire cotisant. Par 
ailleurs, conformément à la décision du Conseil fédéral, le taux d'intérêt mini-
mal LPP restera à 1,25%. Rappelons que ce taux rémunère l’avoir minimum 
légal mais pas forcément l’entier de l’avoir de prévoyance professionnelle de 
l’affilié. 
Les rentes de survivants et d’invalidité du régime obligatoire de la prévoyance 
professionnelle (LPP) sont adaptées périodiquement jusqu’à l’âge de réfé-
rence de la retraite, en cas d’augmentation de l’indice des prix à la consomma-
tion. La première adaptation a lieu après trois ans, puis en même temps que les 
rentes de l'AVS, en règle générale tous les deux ans. Ainsi elles augmenteront 
en 2025 de 0,8% si elles ont été adaptées pour la première fois en 2024, et de 
2,5% si leur dernière adaptation a eu lieu en 2023. 
Notez que la loi ne prévoit pas de compensation systématique du renchérisse-
ment pour les rentes de vieillesse du deuxième pilier. Elles sont adaptées par les 
caisses de pension dans les limites de leurs possibilités financières. C’est l’or-
gane suprême de l’institution de prévoyance qui valide chaque année si, et 
dans quelle mesure, les rentes de retraite en cours doivent être adaptées. Ces 
décisions sont commentées dans les comptes annuels ou dans le rapport an-
nuel de l’institution de prévoyance. 
Concernant finalement la prévoyance individuelle, la cotisation maximale au 
3e pilier lié (3a) passera à 7258 francs (contre 7056 francs jusqu’à présent) pour 
les personnes affiliées au deuxième pilier et au maximum à 36 288 francs pour 
les personnes non-affiliées. 
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Chiffres clés 2025
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SMI		  préc.	 haut	 bas
	 (52 semaines)

		  préc.	 haut	 bas
	 (52 semaines)

autres		  préc.	 haut	 bas
valeurs	 (52 semaines)

		  préc.	 haut	 bas
	 (52 semaines)

	 dernier	 % 31.12

	 dernier	 préc.

	 dernier	 préc.

marché suisse (cours en chf)

fond/fondation de placement swisscanto

taux de référence (en %)

matières premières

marchés étrangers

	 dernier	 % 31.12

Cours sans garantie	P  = action au porteur	 N = action nominative
BJ = bon de jouissance	 d = cours demandé	 o = cours offert

Euro (1)

Dollar US (1)

Livre sterling (1)

Dollar canadien (1)

Yens (100)

Cour. suédoises (100)

Cour. norvegie. (100)

Dollar australien (1)

Kg/CHF

Once/USD

Vreneli 20.-

Prix indicatif 1500 - 3000 litres

CAC 40	 F
7272.32	 -0.03%
DAX 40	 F
19848.77	 -0.18%
DJ EUROSTOXX 50	 F
4852.93	 -0.19%
DOW JONES	 F
42747.35	 -0.22%
FTSE 100	 S
8102.72	 +0.22%

NASDAQ COMP.	 S
19701.51	 +0.66%
NIKKEI 225	 S
39161.34	 +1.19%
SLI	 S
1900.04	 +0.84%
SMI	 S
11488.28	 +0.91%
SMIM	 S
2596.88	 +0.52%
SPI	 S
15324.67	 +0.83%

	 0.9362	 0.9365	 1.0682 EUR

	 0.8987	 0.8991	 1.1123 USD

	 1.1264	 1.1265	 0.8878 GBP

	 0.6251	 0.6252	 1.5998 CAD

	 0.5724	 0.5725	 174.6900 JPY

	 8.1400	 8.1430	 12.2814 SEK

	 7.9130	 7.9160	 12.6300 NOK

	 0.5610	 0.5620	 1.7812 AUD

	 0.9055	 0.9655

	 0.8575	 0.9325

	 1.0475	 1.1975

	 0.5875	 0.6625

	 0.5250	 0.6150

	 	 9.0000

	 	 8.8000

	 0.5200	 0.6000

ABB Rg	 49.19	 48.86	 52.48	 35.15
Alcon N	 76.46	 76.02	 85.34	 62.24
CieRichemont N	 136.10	 134.80	 151.10	 104.10
Geberit N	 512.20	 514.20	 571.20	 477.50
Givaudan N	 3949.00	 3917.00	 4690.00	 3287.00
Holcim N	 87.38	 86.10	 92.76	 63.02
Kuehne & Nagel	 205.00	 202.50	 301.90	 200.20
Logitech Intl N	 74.30	 73.18	 93.50	 67.52
Lonza Grp N	 532.40	 531.00	 589.40	 339.00
Nestle N	 74.08	 73.98	 100.70	 72.82
Novartis N	 87.68	 86.72	 102.72	 83.63
Part Grp Hldg N	 1218.00	 1211.00	 1325.50	 1045.00
Roche Hldg DR N	 251.00	 247.40	 288.20	 212.90
Sika Rg N	 215.50	 213.20	 287.60	 210.40
Sonova	 295.60	 295.60	 337.20	 244.10
Swiss Life Hldg N	 696.60	 688.40	 739.60	 573.20
Swiss Re N	 130.35	 128.50	 134.30	 94.18
Swisscom N	 501.00	 498.40	 571.00	 486.80
UBS Group N	 27.07	 26.71	 29.57	 22.53
Zurich Insur Gr N	 539.00	 533.00	 564.00	 428.20

Money Market FT CHF.......................... 143.83.............1.45

Money Market AT AUD........................ 294.50............3.98

Money Market AT EUR........................... 107.96............ 3.55

Money Market AT USD.......................... 233.01............5.03

BF AA CHF................................................97.97............5.83

BF Index AAA-BBB FA CHF.....................92.23............ 4.67

BF Corporate AA CHF..............................96.78............ 4.87

BF Conv. Intl. AAH CHF.............................9.46...................

BF Corporate AAH CHF............................ 81.86............-1.76

BF Vision AT AUD...................................251.70............. 2.13

BF Vision AT CAD................................... 218.10............ 3.23

BF Vision AT CHF.................................... 131.93............ 4.52

BF Vision AT EUR....................................95.95.............2.81

BF Vision AT GBP...................................106.04...........-2.28

BF Vision AT USD....................................179.19............0.68

BF Vision Intl AT CHF..............................95.22.............4.18

BF Global Agg. AA CHF...........................59.96............ 2.69

BF Absolute Ret AAH CHF...................... 68.18........... -1.83

BF ST High Yield ATH CHF.................... 120.53............ 3.33

BF CoCo AAH CHF.................................... 91.69............. 1.78

EF Switzerland AA CHF........................1974.26............. 1.73

EF Value Switz. AA CHF........................ 232.25............3.04

EF Index Switz. FA CHF..........................170.53.............1.42

EF SMC Switz. AA CHF...........................876.71............ 4.35

EF Europe AA EUR.................................183.01............ 2.75

EF Top Div Europe AT EUR.....................196.72............4.09

EF North America AA USD..................1084.36..........22.84

EF Resp. N-America AT USD................ 499.48...........22.91

EF Asia AA USD...................................... 110.23............6.48

EF Index Japan FA JPY........................21607.98.......... 14.80

EF SMC Japan AT JPY.........................68367.00.......... 15.60

EF Emerg. Markets AA USD................. 194.58.............7.46

EF Sustainable AA CHF..........................238.17..........25.30

EF World enhanced FA CHF................... 181.76.......... 26.47

EF Selection Intl AT CHF....................... 291.09..........28.06

EF Climate AT EUR................................ 154.88........... 13.47

EF Innov. Leaders AT EUR...................... 527.19...........10.22

EF Energy AT EUR...............................1049.98...................

EF Water Invest AT EUR........................315.25........... 11.05

Real Estate Ifca CHF............................. 193.50.......... 22.47

Real Estate Comm. CHF........................104.00............2.03

Rdt Oblig. CH 10 ans.................................. 0.21............0.24
Rdt Oblig. US 10 ans...................................4.51............4.56
Rdt Oblig. All 10 ans..................................2.29.............2.31
Rdt Oblig. GB 10 ans..................................4.50............ 4.57
Rdt Oblig. JP 10 ans....................................1.07............. 1.10

Prix du brut (NYME $ par baril).................72.06...........72.98

Huile de chauffage ECO (100 litres).......... 112.15...........111.80

Autodesk(($)	 295.46	 298.12	 326.62	 195.32
Baxter($)	 28.87	 29.50	 44.01	 28.62
Johnson&Johnson ($)	143.70	 144.47	 168.85	 142.75
Kering (e)	 235.60	 234.20	 232.65	 236.30
LVMH (e)	 629.20	 628.10	 623.50	 629.50
Movado ($)	 19.63	 19.81	 31.18	 17.95

BCGE	 255.00	 253.00	 317.00	 222.00
BCV	 82.45	 82.15	 112.50	 79.15
Cicor Tech N	 55.60	 55.80	 60.20	 48.50
Clariant	 9.94	 9.87	 15.15	 9.66
Grpe Minoteries	 268.00	 266.00	 280.00	 216.00
Julius Baer N	 57.76	 57.62	 59.86	 43.75
Jungfraubahn Hld	 167.40	 167.00	 210.50	 158.20
Kudelski	 1.37	 1.32	 1.99	 1.11
Meyer Burger N	 2.31	 2.41	 134.24	 0.30
Nebag	 6.40	 6.40	 7.90	 6.35
Oc Oerlikon	 3.45	 3.41	 5.12	 3.37
Schindler N	 245.50	 245.00	 256.50	 191.60
Schweiter	 403.50	 392.50	 528.00	 372.00
SGS n	 90.64	 90.24	 98.40	 69.62
Straumann	 114.25	 113.85	 151.50	 103.75
Swissquote	 340.80	 337.40	 366.20	 193.30
Swatch Group	 31.45	 31.40	 44.40	 29.35
Valiant	 103.80	 103.00	 111.00	 94.30
Vaudoise Ass.	 491.00	 488.00	 497.00	 422.00
Vetropack	 24.80	 24.60	 41.45	 24.20

Ptf Resp. Relax AA CHF..........................96.43............2.88

Ptf Resp. Relax AT CHF..........................140.81............3.90

Ptf Resp. Select AA CHF........................ 137.86............ 4.53

Ptf Resp. Select AT CHF.........................186.57............ 5.22

Ptf Resp. Select AA EUR....................... 124.79............5.40

Ptf Resp. Select AT EUR.......................188.05.............6.61

Ptf Resp. Balance AA CHF..................... 191.78.............7.52

Ptf Resp. Balance AT CHF.....................242.06........... 8.08

Ptf Resp. Balance AA EUR..................... 161.48............ 9.23

Ptf Resp. Balance AT EUR.................... 220.27...........10.33

Ptf Resp. Ambition AA CHF..................279.50...........10.23

Ptf Resp. Ambition AT CHF.................. 334.18........... 11.02

Ptf Resp. Ambition AA EUR..................183.74...........13.32

Ptf Resp. Ambition AT EUR..................235.70........... 14.21

Ptf Resp. Focus AA CHF.........................377.91........... 12.72

Ptf Resp. Focus AT CHF.........................422.41............13.41

Ptf Resp. Focus AA EUR....................... 133.80...................

Ptf Resp. Focus AT EUR.........................135.97...................

Ptf Switz. 20 AA CHF............................. 113.23............3.94

Ptf Valca AA CHF.................................. 460.59.............9.77

Ptf Dyn. 0 - 50 AT CHF............................98.36............ 3.49

LPP 3 Ptf 10 RT CHF.............................. 194.36........... -9.18

LPP 3 Ptf 25 RT CHF............................. 202.68.......... -8.65

LPP 3 Ptf 45 RT CHF..............................259.41.......... -8.90

LPP 3 Oeko 45 RT CHF............................ 177.10......... -10.82

LPP 3 Index 45 RT CHF...........................152.76.......... -11.25

LPP 3 Dyn. 0-50 RT CHF.........................119.75...........-9.83

Nexans (e)	 104.00	 104.00	 102.90	 104.20
Philip Morris ($)	 122.64	 124.22	 134.15	 87.82
Porsche auto. (e)	 35.20	 35.76	 52.32	 33.40
Stellantis (e)	 12.32	 12.38	 12.20	 12.38
Stryker ($)	 363.38	 364.60	 398.20	 292.43
Vivendi (e)	 2.50	 2.51	 2.48	 2.55

23/12

23/12

23/12

23/12

	 75277	 75764

	 2611.3	 2615.3

	 435	 461

	 849	 907

	 29.64	 29.69

	 -	 -

	26782.15	 27758.35

	 940.75	 950.75

	 -	 -

R
ôtie, en beignet, en sa-
lade ou à la crème... Se-
lon l’adage populaire 
portugais, il existe au-

tant de recettes de morue sé-
chée que de jours dans l’année 
et le pays ibérique, premier 
consommateur mondial de 
«bacalhau», en a fait son plat 
traditionnel de Noël. «Quand 
on me demande de réfléchir à 
un menu pour Noël, c’est obli-
gatoire de proposer une re-
cette de morue!», assure le chef 
Ricardo Simoes, du restaurant 
Federico situé dans un hôtel de 
luxe du centre de Lisbonne. 
«Nous avons une culture in-
croyable» autour de ce poisson, 
ajoute ce chef de 42 ans au 
long tablier vert, qui «aime 
jouer» avec les recettes tradi-
tionnelles pour leur donner 
une touche de sophistication. 
Pour cette année, il a conçu un 
filet de morue confit, accompa-
gné d’une traditionnelle purée 
à base de pain accommodée 
aux crevettes, et arrosé par un 
jus de coriandre. 
Avec des variations de recette 
selon les régions et les fa-
milles, ce plat figure invaria-
blement à la table des foyers 
portugais, où l’on répète à 
l’envi qu’il n’y a «pas de Noël 
sans morue». Introduite dans 
la gastronomie portugaise à 
l’époque des grandes décou-
vertes du XVIe siècle, la morue 
salée présentait l’avantage 
d’être un aliment non périssa-
ble qui alimentait les marins 
portugais dans leurs longs pé-
riples à travers le monde. 

«La viande du pauvre» 
L’histoire de la morue et du ca-
billaud, nom du poisson frais 
pêché surtout dans l’Atlantique 
nord, est donc étroitement liée 
à celle du pays, où elle est 
même surnommée «l’amie fi-
dèle». D’abord dégustée surtout 
chez les élites, sa consomma-
tion a connu un grand essor au 
20e siècle, sous l’impulsion du 
dictateur Antonio Salazar. Le ré-
gime fasciste renversé il y a 

50 ans avait soutenu «les gran-
des campagnes de pêche à la 
morue», en Terre Neuve et au 
Groenland, afin de promouvoir 
l’autonomie alimentaire du 
pays, explique Claudia Gomes, 
directrice d’un musée consacré 
à l’histoire de la morue à Lis-
bonne. Le «bacalhau» s’est ainsi 
popularisé au point de devenir 
«la viande du pauvre» et a fini 
par s’imposer dans la gastrono-
mie portugaise. 

«Venir au Portugal et ne pas 
goûter la morue, c’est comme 
aller au Brésil sans visiter Rio 
de Janeiro», lance Jessica Bap-
tista, une touriste brésilienne 
de 33 ans, en quittant le restau-
rant D’Bacalhau à Lisbonne. 
Spécialisé dans les recettes tra-
ditionnelles à base de morue, 
cet établissement en cuisine 
«un minimum de huit tonnes 
tous les mois», se vante son pa-
tron Julio Fernandes, 68 ans, 
connu comme «chef Julio». 

«Toucher les jeunes» 
L’année dernière, le pays en a 
consommé près de 55 000 ton-
nes, soit une moyenne d’envi-
ron six kilos par habitant par 
an, selon l’Association des in-
dustriels de la morue (AIB). Le 
Portugal représente près de 
20% de la consommation mon-
diale de ce poisson, pêché prin-
cipalement en Islande et en 
Norvège. Et, 32 ans après son 
interdiction, la pêche à la mo-
rue pourra reprendre au large 
du Canada en 2025, a récem-

ment annoncé le gouverne-
ment portugais. 
Le secteur emploie plus de 
2500 personnes, affichant un 
chiffre d’affaires de quelque 
500 millions d’euros en 2023, 
dont un tiers est réalisé autour 
de Noël, toujours d’après des 
données de l’AIB. Mais la filière 
est actuellement confrontée à 
une baisse de la consomma-
tion provoquée par une hausse 
des prix, qui ont augmenté de 
près de 15% sur un an, à près de 
14 euros par kilo en 2024. 
Les producteurs constatent 
aussi une désaffection des jeu-
nes générations, découragées 
par le temps qu’il faut pour 
dessaler la morue avant de la 
préparer. «Toucher les jeunes, 
c’est notre grand défi», relève 
Vera Xavier, responsable de la 
production de l’usine Riberal-
ves, spécialiste de la transfor-
mation de la morue qui en pro-
duit près de 30 000 tonnes par 
an, avec notamment des plats 
surgelés aux filets déjà prêts à 
cuisiner. ATS/AFP

Il n’y a «pas de Noël 
sans morue»

Ancré dans la culture culinaire portugaise par le régime 
fasciste au XXe siècle, le «bacalhau» est un incontournable des tables  
du pays, et donc aussi de son économie. Récit.

PORTUGAL

PAR LEVI FERNANDES, LISBONNE

La morue, appelée cabillaud quand elle est fraîche, se vend 14 euros le kilo au Portugal. Ses prix ont augmenté  
de 15% en une année. KEYSTONE
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mondiale. 
Au pays, le secteur emploie 

2500 personnes, affichant un 
chiffre d’affaires de 500 millions 

d’euros, dont un tiers réalisé 
autour de Noël.

 
Le géant japonais de l’automo-
bile Honda et son compatriote 
en difficulté Nissan ont décidé 
hier d’ouvrir des négociations 
en vue d’une fusion. L’opéra-
tion donnerait naissance en 
2026 au troisième construc-
teur mondial. Leur objectif est 
d’associer leurs forces pour 
négocier le virage stratégique 
de l’électrique, dominé par 
l’américain Tesla et les grou-
pes chinois, BYD en tête.  
A l’instar de l’allemand 

Volkswagen, les deux groupes 
nippons ont vu leurs ventes 
dégringoler en Chine, premier 
marché mondial dont ils sont 
très dépendants. 
Honda et Nissan, deuxième et 
troisième constructeurs japo-
nais derrière Toyota, souhai-
tent conclure «un accord défi-
nitif» d’ici juin 2025, selon le 
protocole signé hier. Leur ob-
jectif: se réunir sous une «hol-
ding unique», qu’ils projettent 
d’introduire en Bourse en 
août 2026, en conservant leurs 

marques actuelles. Ce mariage 
permettrait de partager les 
coûts élevés et risques du dé-
veloppement de modèles élec-
triques, logiciels et batteries, 
en sécurisant les chaînes d’ap-
provisionnement et gagnant 

en compétitivité via des éco-
nomies d’échelle. 
Mitsubishi Motors, dont Nissan 
est le principal actionnaire, dé-
terminera d’ici «fin janvier» s’il 
entend intégrer cette alliance, 
où chacun pourrait assembler 
ses véhicules dans les usines 
des partenaires. Les trois cons-
tructeurs réunis constitue-
raient le troisième groupe auto-
mobile mondial, avec quelque 
huit millions de véhicules écou-
lés l’an dernier, derrière Toyota 
et Volkswagen. ATS/AFP

L’opération donnerait  
naissance en 2026  

au troisième  
constructeur mondial.

Nissan et Honda ouverts à la fusion
AUTOMOBILE


