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Dans le canton de Vaud, il n’est pas possible de déduire de son revenu impo-
sable les primes versées dans les assurances-vie du troisième pilier libre (dit 
3b). Les salariés peuvent cependant améliorer leur capitalisation retraite et  
simultanément réduire leur charge fiscale en investissant dans le troisième  
pilier lié (dit 3a), dans la limite de 7 056 francs par an. Il n’est pour le moment 
pas possible de rattraper un éventuel retard de cotisation en rachetant des 
années passées non cotisées dans le 3a. 
Alimenter un troisième pilier en vue de combler une lacune de prévoyance est 
souvent nécessaire mais rarement suffisant. La plupart des salariés peuvent, 
heureusement, en plus du troisième pilier, verser spontanément de l’épargne 
privée dans leur deuxième pilier. Encore faut-il avoir l’aisance financière pour 
pouvoir le faire. 
Le rachat dans sa caisse de pension consiste à compenser. par un versement 
unique ou par plusieurs versements successifs, des lacunes de prévoyance 
professionnelle. Ces lacunes peuvent naître par exemple: d’une activité lucra-
tive exercée pendant plusieurs années à l’étranger, d’une augmentation de 
salaire, d’un début de carrière tardif, d’un congé parental prolongé, d’un chan-
gement d’employeur ou encore d’un divorce. Il existe également la possibilité 
d’effectuer des rachats en vue de compenser la réduction des prestations  
futures due à l’anticipation de sa retraite. 
Plus généralement, il existe une lacune de prévoyance lorsque l’avoir de 
vieillesse acquis par l’assuré est inférieur au montant qu’il aurait obtenu s’il 
avait été affilié, conformément au plan de prévoyance professionnelle en  
vigueur, dès l’âge de début d’assujettissement aux cotisations pour l’épargne 
vieillesse (comparaison entre l’avoir de vieillesse théorique et l’avoir de 
vieillesse réellement acquis). 
Deux avantages indéniables des rachats annuels sont l’augmentation des 
prestations de vieillesse et la diminution de l’imposition sur le revenu. Le 
montant versé est en principe totalement déductible du revenu imposable. 
Pour calculer le montant de l’économie fiscale réalisée lors d’un rachat, il est 
utile de connaître son taux marginal d’imposition sur le revenu. Ce taux, qui dé-
passe parfois 40%, exprime le pourcentage auquel est frappé une augmenta-
tion ou une diminution du revenu imposable. 
Ainsi, pour les indépendants bénéficiant de revenus élevés, par exemple, 
l’adhésion facultative à une caisse de pension est souvent pertinente. Avec un 
deuxième pilier bien calibré, ils peuvent pratiquer des rachats annuels (déduc-
tibles de leur revenu imposable et partiellement déductibles de leur revenu 
soumis aux cotisations AVS) sensiblement supérieurs à la limite du «grand» 
3a destiné aux indépendants. En effet, le troisième pilier lié permet aux indé-
pendants de déduire 20% de leur revenu annuel net, mais au maximum 
35 280 francs par an, s’ils ne sont pas affiliés à un deuxième pilier. 
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La fin d’année: période propice au rachat (1/2)

G
lobus clôt un chapitre 

d’incertitudes avec 

l’annonce hier du ra-

chat par le thaïlandais 

Central Group des parts déte-

nues jusqu’ici par le magnat au-

trichien déchu René Benko via 

son groupe Signa. La célèbre 

chaîne de grands magasins fait 

désormais partie intégrale d’un 

groupe international qui s’est 

déjà fait un nom dans d’autres 

pays européens. 

Les neuf magasins Globus en 

Suisse, dont sept grands maga-

sins à Genève, Lausanne, Berne, 

Lucerne, Zurich, Glatt et Saint-

Gall ainsi que deux magasins 

en travaux à Zurich et à Bâle, 

deviennent la propriété exclu-

sive de Central Group. Le mon-

tant de la transaction n’a pas 

été dévoilé. De même, aucune 

information n’a été donnée  

sur d’éventuelles suppressions 

d’emplois. 

«Les grands magasins Globus, 

dans lesquels nous avons inves-

ti pour la première fois en 

2020, restent un élément im-

portant de notre stratégie euro-

péenne et nous soutiendrons 

l’entreprise dans sa croissance 

continue. Globus est bien posi-

tionné en Suisse et bénéficie 

d’un niveau élevé de stabilité 

économique ainsi que de la fi-

délité et du pouvoir d’achat de 

ses clients», a commenté le di-

recteur général de Central 

Group Europe André Maeder 

dans la publication. 

Stratégie européenne 
Avec Signa, Central Group a 

progressivement élargi son im-

plication dans le secteur euro-

péen des grands magasins de 

luxe depuis le milieu des an-

nées 2010. Après la faillite de Si-

gna, le groupe thaïlandais, pro-

priété de la famille Chirathivat, 

a repris l’entreprise petit à pe-

tit. 

En juin, la famille Chirathivat 

avait déjà repris les participa-

tions de Signa dans les grands 

magasins allemands KaDeWe, 

Alsterhaus et Oberpollinger. Un 

accord de reprise pour le 

groupe de grands magasins bri-

tannique Selfridges est tou-

jours en attente. 

La structure de propriété de la 

société immobilière de Globus 

Suisse ne fait pas partie de la 

transaction. Central Group et 

Signa détiennent actuellement 

chacune la moitié des parts. 

100 ans d’histoire 
Globus a été fondé en 1907 sous 

le nom de Magazine zum Glo-

bus. En 1997, la famille proprié-

taire vend finalement ses parts à 

Migros pour environ 700 mil-

lions de francs. Dix ans plus 

tard, Globus devient une unité 

commerciale indépendante. En 

2014, le grand magasin se lance 

dans le commerce en ligne. En 

2019, Fabrice Zumbrunnen, 

alors patron de Migros, met un 

terme à un engagement peu 

rentable pour le géant orange. 

Migros trouve deux repreneurs: 

Central Group et le groupe Si-

gna de l’investisseur autrichien 

René Benko. Les deux entrepri-

ses détiennent alors chacune la 

moitié des parts de Globus. 

Un changement survient quel-

ques années plus tard. Avec la 

faillite soudaine de Signa, Glo-

bus se retrouve également pris 

dans un tourbillon, jusqu’à ce 

que Central Group tienne ses 

engagements et rachète les 

parts du financier autrichien 

déchu. AWP

Globus repris en main
Le thaïlandais Central Group, déjà  

copropriétaire du magasin de luxe zurichois, a annoncé hier le rachat 
complet des parts de Globus, poursuivant ainsi son ancrage en Europe.
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SOLEURE  
350 postes  
à la trappe 
Ceva Logistics, acquis en 2019 
par l’armateur français CMA 
CGM, va licencier 212 employés 
bénéficiant d’un contrat à 
durée indéterminée et 138 
salariés intérimaires sur son 
site de Neuendorf dans le 
canton de Soleure, a annoncé 
hier le syndicat Unia. Le 
logisticien invoque la non-
reconduction d’un contrat avec 
le portail de mode Zalando. 
Selon Unia, l’entreprise évalue 
la fermeture du site  
de Neuendorf d’ici la fin  
de l’année.  ATS

Ruag accusée de falsification
 L’entreprise 

allemande General Atomics 

Europe (GAE) accuse la société 

suisse Ruag International de 

falsification de bilan. L’entre-

prise allemande exige une 

compensation de paiement  

de plus de 37,75 millions de 

francs.  

Une plainte en ce sens a été 

déposée en août au tribunal 

régional de Munich II. Le tri-

bunal bavarois a confirmé 

hier qu’une plainte de GAE a 

été déposée auprès du tribu-

nal, mais n’a pas encore été 

notifiée à Ruag. 

Ruag aurait surévalué la for-

tune d’une de ses filiales dans 

ses comptes officiels, selon une 

enquête de Tamedia publiée 

hier. En conséquence, le GAE 

aurait payé 37,75 millions de 

francs en 2021 pour l’achat de 

Ruag Aerospace Services. 

Bilan «grossièrement 
manipulé» 
Le bilan annuel de l’année 

2019 n’aurait été présenté  

que deux semaines avant la 

conclusion du contrat, alors 

qu’il aurait dû être publié 

trois mois avant, selon la loi. 

GAE affirme que deux douzai-

nes de postes du bilan ont  

été grossièrement manipulés. 

Deux cabinets d’audit confir-

ment cette conclusion, selon 

l’accusation. 

Ruag dit «être au courant de 

ces accusations, qui ont été 

examinées en interne et jugé 

infondées.» Les comptes an-

nuels en question avaient été 

certifiés à l’époque par une  

société d’audit externe. Ils 

avaient en outre été soumis à 

GAE pour un examen minu-

tieux et n’avaient pas été mis 

en doute. ATS

INDUSTRIE

Après la faillite de Signa,  
le groupe thaïlandais,  
propriété de la famille  

Chirathivat, a repris  
l’entreprise petit à petit.

Central Group, qui emploie quelque 80 000 salariés dans le 
monde, repose sur les filiales Central Retail et Central Pat-
tana, toutes deux cotées à la Bourse de Bangkok et actives 
respectivement dans le commerce de détail et l’immobilier.  
Le groupe est aussi actif dans l’hôtellerie. Dans le premier 
secteur en Asie, Central Group exploite 1755 points de vente, 
dont 33 malls, en Thaïlande, auxquels s’ajoutent 133 maga-
sins détenus au Vietnam. Cette entreprise familiale reprend 
en 2011 les magasins Rinascente en Italie, puis deux ans plus 
tard, Ilum au Danemark. Elle est aussi présente en Suisse,  
en Allemagne et en Grande Bretagne. 
Dirigé par le petit-fils du fondateur, Tos Chirathivat, le groupe 
est considéré comme un investisseur avec un horizon à long 
terme. Ainsi, le discret patron, qui n’apparaît que rarement  
en public, avait déclaré fin 2021 dans l’une de ses rares inter-
views au magazine britannique «Monocle» que le groupe  
ne vend presque jamais rien de son portefeuille. AWP

Un investisseur à long terme

Globus compte neuf magasins en Suisse, notamment à Genève et Lausanne (photo), dont deux sont encore 

en travaux à Zurich et à Bâle. KEYSTONE
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achat achatvente vente
avec CHF 1

j’achète

MÉTAUX
ARGENTOR

achat achatvente vente achat vente

PLATINE

SMI  préc. haut bas

(52 semaines)

AUTRES  préc. haut bas

VALEURS (52 semaines)

MARCHÉ SUISSE (COURS EN CHF)

Euro (1)

Dollar US (1)

Livre sterling (1)

Dollar canadien (1)

Yens (100)

Cour. suédoises (100)

Cour. norvegie. (100)

Dollar australien (1)

Kg/CHF

Once/USD

Vreneli 20.-

CAC 40 F

7635.75 -2.00%
DAX 40 F

19324.93 -0.76%
DJ EUROSTOXX 50 F

5000.45 -1.32%
DOW JONES F

42224.54 -0.21%
FTSE 100 F

8236.95 -1.01%

NASDAQ COMP. S

18143.86 +0.13%
NIKKEI 225 F

37919.55 -4.80%
SLI F

1993.11 -0.51%
SMI F

12168.87 -0.53%
SMIM F

2728.84 -0.45%
SPI F

16241.87 -0.50%

 0.9411 0.9414 1.0625 EUR

 0.8447 0.8449 1.1837 USD

 1.1311 1.1316 0.8839 GBP

 0.6250 0.6251 1.5999 CAD

 0.5894 0.5896 169.6300 JPY

 8.3240 8.3270 12.0104 SEK

 8.0170 8.0200 12.4710 NOK

 0.5855 0.5856 1.7078 AUD

 0.9120 0.9720

 0.8075 0.8825

 1.0525 1.2025

 0.5875 0.6625

 0.5475 0.6375

  9.2500

  8.9000

 0.5425 0.6225

ABB Rg 48.99 49.37 52.46 29.13

Alcon N 84.32 84.66 85.34 61.28

CieRichemont N 133.80 134.65 151.10 102.95

Geberit N 551.40 561.00 571.20 409.00

Givaudan N 4640.00 4610.00 4690.00 2769.00

Holcim N 82.56 83.18 85.58 54.34

Kuehne & Nagel 230.80 231.90 301.90 228.20

Logitech Intl N 75.56 75.08 93.50 60.20

Lonza Grp N 534.60 538.40 589.40 308.60

Nestle N 84.96 85.20 105.28 82.04

Novartis N 97.15 97.93 102.72 83.00

Part Grp Hldg N 1270.00 1269.00 1325.50 926.60

Roche Hldg DR N 270.60 272.20 288.20 212.90

Sika Rg N 280.10 281.60 287.60 206.90

Sonova 303.80 302.80 307.10 205.80

Swiss Life Hldg N 706.00 711.40 718.20 541.20

Swiss Re N 116.70 117.50 118.95 91.50

Swisscom N 552.50 552.50 559.80 486.80

UBS Group N 26.06 26.25 28.78 20.88

Zurich Insur Gr N 509.80 512.80 520.00 407.60

BCGE 258.00 260.00 317.00 215.00

BCV 87.35 88.25 112.50 86.35

Clariant 12.80 12.85 15.15 10.77

Grpe Minoteries 226.00 220.00 290.00 216.00

Julius Baer N 50.90 51.66 59.96 42.98

Jungfraubahn Hld 176.00 177.00 210.50 141.40

Kudelski 1.34 1.34 1.99 1.11

Lalique Group 35.00 35.00 40.00 29.20

Nebag 6.45 6.60 8.05 6.45

Oc Oerlikon 4.58 4.55 5.12 3.30

Schweiter 426.50 430.50 600.00 372.00

SGS n 94.34 95.18 98.40 69.62

Straumann 138.25 138.90 151.50 97.00

Swissquote 304.40 300.20 312.60 158.00

Swatch Group 36.25 35.90 46.55 29.35

Valiant 99.40 100.40 111.00 92.80

Vaudoise Ass. 465.00 465.00 475.00 413.00

Vetropack 31.80 32.10 41.45 29.45

30/09 30/09

 71388 71889

 2636.28 2637.28

 412 438

 840 898

 31.18 31.23

 - -

 26093.2 27090.9

 974 984

 - -


