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Dans votre jeunesse, avez-vous déjà fait rouler dans de la neige fraîche une 
boule de neige de la taille d’un pamplemousse?  
Elle ne pèse quasiment rien au départ mais elle grossit au fur et à mesure que 
vous la poussez. Sa croissance est impressionnante, car de plus en plus de 
neige s’agglomère lors de son avancée. Au bout de 20 ou 30 mètres vous n’avez 
plus la force de la faire avancer. Avec un certain étonnement vous remarquez 
qu’elle fait presque la moitié de votre taille. 
Et si, sur un échiquier, un «bon génie» posait chaque jour de l’argent pour vous. 
Un franc sur la première case le 1er jour, le double sur la 2e case le 2e jour, puis 
encore le double sur la 3e case (soit 4 francs) le jours d’après, puis encore le dou-
ble sur la 4e le jour suivant (soit 8 francs) et ainsi de suite. Seriez-vous plus ri-
che que Warren Buffet le 64e jour?  
Votre fortune le 64e jour serait si élevée qu’elle en deviendrait difficilement  
lisible en chiffres (près de 18 milliards de milliards de francs). 
S’il n’est pas évident de se rendre compte de l’évolution d’une valeur qui varie 
du même facteur (x2) à mêmes intervalles (chaque jour) pendant seulement 64 
jours, il est également difficile de visualiser l’écart de capitalisation qu’il existe 
sur de l’épargne deuxième pilier rémunérée chaque année en moyenne à 2% ou 
à 3% (par exemple), pendant 30 ans de cotisations non linéaires. On pourrait pen-
ser, à tort, qu’un écart d’un point de pourcentage représente une variation de ca-
pital mineure à terme. 
Comme l’effet des intérêts composés ne déploie toute sa puissance qu’après un 
certain temps, il est judicieux d’investir tôt. En commençant à cotiser dans le 
deuxième pilier dès l’âge de 25 ans, on dispose d’un horizon d’investissement 
de 40 ans si l’on travaille jusqu’à l’âge de 65 ans. 
Si le taux d’intérêt moyen versé par la caisse de pension est bas (1,25% par an 
par exemple, soit le taux d’intérêt minimum légal LPP actuel), l’effet des inté-
rêts composés est limité. A l’inverse, si le taux d’intérêt annuel moyen est  
supérieur (3,75% par an par exemple) les intérêts peuvent représenter une part 
prépondérante du capital final. Exemple théorique d’un affilié qui bénéficierait 
pendant 40 ans de 1 000 francs par mois (en fin de mois) de bonification d’épar-
gne retraite (part employé et part employeur) dans un deuxième pilier: si le taux 
d’intérêt annuel moyen est de 1,25%, le capital final se monte à environ 
621 000 francs, dont «seulement» 141 000 francs d’intérêts. Si le taux d’intérêt 
annuel moyen est de 3,75%, le capital final se monte à environ 1 093 000 francs 
et les intérêts représentent à eux seuls plus de la moitié du capital final. 
Si la patience est une vertu, en termes d’investissement le temps est votre  
allié. Il est pertinent de vous appuyer sur l’effet boule de neige d’un rendement 
généreux. D’ailleurs, comment votre caisse de pension rémunère-t-elle vos 
avoirs deuxième pilier? Et si vous disposez d’un compte de libre passage, à quel 
taux d’intérêt ce capital a-t-il été rémunéré les précédentes années? 
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Tout sauf un détail

Des caisses toujours moins généreuses

«Aujourd’hui, on reçoit un cin-

quième de pension totale (AVS 

et caisse de pension) en moins 

qu’en 2002», rapportait hier le 

gestionnaire de fortune 

Vermögenszentrum (VZ). De-

puis cette année-là, les caisses 

de pension ont réduit leurs 

rentes de près de 40%. Les ren-

tes AVS ont par contre aug-

menté d’environ 19%. 

De plus, si la loi sur la pré-

voyance professionnelle (LPP) 

est adoptée le 22 septembre, 

les caisses de pension pour-

raient réduire leurs rentes 

dans le régime obligatoire, pré-

vient VZ Holding. 

Les personnes actives ayant 

des salaires moyens ou élevés 

ne reçoivent souvent que la 

moitié ou moins de leur der-

nier salaire sous forme de pen-

sion. Cependant, 80% d’entre 

elles pensent pouvoir financer 

leur retraite sans difficulté 

avec l’AVS et la caisse de pen-

sion. En cinq ans, la perte du 

pouvoir d’achat a pourtant at-

teint près de 6%, rappelle VZ 

Holding. 

En 2023, la rente d’un 

homme âgé de 65 ans, qui ga-

gnait 100 000 francs par an, 

correspondait à 52% du der-

nier salaire, contre 62% il y a 

20 ans.  

Le fossé se creuse à mesure de 

l’ampleur du revenu, explique 

l’étude. Ainsi, pour un salaire 

annuel de 50 000 francs, la 

part est restée inchangée à en-

viron 64%. AWP

Les versements attribués  
à la retraite sont en baisse depuis plusieurs 
années.

RETRAITE
En 2023, la rente  

d’un homme de 65 ans  
qui gagnait 100 000 francs, 

par an correspondait  
à 52% du dernier salaire, 
contre 62% il y a 20 ans. 

«Ç
a ne peut plus 

durer», «inaccep-

table», «inadmis-

sible»: les res-

ponsables de 

Travail.Suisse et de ses fédéra-

tions n’ont pas mâché leurs 

mots devant la presse hier à 

Berne pour souligner le besoin 

de rattrapage des salariés  

helvétiques. 

Pour la deuxième plus grande 

organisation faîtière des sala-

riés en Suisse – l’Union syndi-

cale suisse étant la première –, 

le pays traverse «une crise his-

torique» du pouvoir d’achat. 

Les salariés sont confrontés au 

renchérissement, mais aussi à 

une augmentation constante 

du coût de la vie, notamment 

des primes d’assurance mala-

die et du coût des logements. 

«Il est urgent de rattraper le 

retard en matière de salaires», 

a lancé Thomas Bauer, respon-

sable de la politique économi-

que à Travail.Suisse, selon la 

version écrite de son interven-

tion. La hausse du coût de la 

vie est nettement supérieure à 

l’inflation. Selon lui, les salai-

res réels ont chuté de plus de 

3%, alors que l’économie a 

connu une croissance réelle 

de plus de 7% depuis 2021. 

Pour la présidente du syndicat 

Syna, Yvonne Feri, «les tra-

vailleurs triment toujours aus-

si dur», mais ils sont «les 

grands laissés-pour-compte de 

la reprise après la pandémie, 

puisqu’ils se sont considéra-

blement appauvris, malgré 

une nette augmentation de la 

productivité. Et l’écart entre 

la productivité et le pouvoir 

d’achat ne cesse de se creu-

ser», ajoute la conseillère na-

tionale (PS/AG). 

Dans ce contexte, Syna réclame 

une hausse des salaires de 2% à 

4% selon les branches. Il de-

mande non seulement une com-

pensation du renchérissement, 

mais aussi des augmentations 

substantielles des salaires réels. 

Service public  
et hôtellerie 
Pour le service public, le syn-

dicat Transfair a quant à lui ré-

clamé la pleine compensation 

du renchérissement pour 

2025 et la compensation rétro-

active du renchérissement ac-

cumulé des années précéden-

tes, soit une hausse s’étalant 

entre 2,5% et 4%. 

Les salaires chez les CFF et 

Swisscom ont pu être partielle-

ment maintenus pour 2024, re-

connaît la conseillère natio-

nale Greta Gysin (Vert-e-s/TI), 

présidente de Transfair. En re-

vanche, la perte du pouvoir 

d’achat s’est aggravée pour une 

partie du personnel de la Poste 

et surtout de l’administration 

fédérale. 

Enfin, dans l’hôtellerie-restau-

ration, les négociations ont 

échoué au printemps dernier, 

rappelle Roger Lang, respon-

sable de la politique sociale à 

Hotel&Gastro Union. «Face à 

l’attitude intransigeante des 

associations patronales», les 

syndicats ont saisi le tribunal 

arbitral, a-t-il ajouté. 

Pour Thomas Bauer, les em-

ployeurs ont une marge de 

manœuvre pour augmenter 

les salaires. 

Gains à partager 
La productivité a augmenté de 

2,3% entre 2020 et 2023. Et ces 

gains n’ont pas été partagés 

avec les salariés. Et de rappeler 

que les entreprises avaient ré-

percuté les gains de productivi-

té dans les années 2010, durant 

la période qui a suivi la crise fi-

nancière. D’autres conditions 

sont «très favorables» à des 

augmentations de salaires: 

l’économie se trouve au début 

d’une nouvelle reprise con-

joncturelle et la pression sur 

les prix – en particulier les prix 

à l’importation – a diminué. 

Une hausse de salaire jusqu’à 

4% est donc non seulement 

possible, mais également «im-

portante et méritée» pour les 

travailleurs, a-t-il encore affir-

mé hier. AWP

«Crise historique»  
du pouvoir d’achat

Travail.Suisse a demandé hier des hausses de salaires  
allant jusqu’à 4% pour 2025. La faîtière estime que, malgré la reprise,  
les salaires réels sont en baisse depuis trois ans.

SALAIRES

Travail.Suisse représente quelque 130 000 travailleurs et travailleuses de toute la Suisse, et de tous les secteurs. 
Ici une employée dans l’usine de production Bernina, à Steckborn (TG). (photo prétexte). KEYSTONE

 

‘‘Les travailleurs triment  
toujours aussi dur,  

mais ils sont les grands  
laissés-pour-compte  
de la reprise après  

la pandémie.”  
YVONNE FERI 
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SMI  préc. haut bas
(52 semaines)
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VALEURS (52 semaines)

MARCHÉ SUISSE (COURS EN CHF)

Euro (1)

Dollar US (1)

Livre sterling (1)

Dollar canadien (1)

Yens (100)

Cour. suédoises (100)

Cour. norvegie. (100)

Dollar australien (1)

Kg/CHF

Once/USD

Vreneli 20.-

CAC 40 S

7502.01 +0.70%
DAX 40 S

18421.69 +0.54%
DJ EUROSTOXX 50 S

4871.41 +0.64%
DOW JONES S

40805.07 +0.36%
FTSE 100 S

8356.94 +0.55%

NASDAQ COMP. S

17687.40 +0.32%
NIKKEI 225 F

37388.62 -1.77%
SLI S

1991.70 +0.82%
SMI S

12275.24 +0.71%
SMIM S

2686.07 +0.64%
SPI S

16312.06 +0.67%

 0.9552 0.9553 1.0469 EUR

 0.8629 0.8633 1.1589 USD

 1.1196 1.1202 0.8930 GBP

 0.6320 0.6321 1.5822 CAD

 0.5893 0.5894 169.6800 JPY

 8.3520 8.3550 11.9697 SEK

 8.1570 8.1600 12.2568 NOK

 0.5795 0.5796 1.7255 AUD

 0.9265 0.9865

 0.8300 0.9050

 1.0450 1.1950

 0.5975 0.6725

 0.5450 0.6350

  9.2000

  9.0000

 0.5375 0.6175

ABB Rg 47.81 47.28 52.46 29.13

Alcon N 82.94 82.24 84.42 61.28

CieRichemont N 135.55 132.65 151.10 102.95

Geberit N 527.80 520.40 571.20 409.00

Givaudan N 4192.00 4186.00 4396.00 2737.00

Holcim N 79.44 77.96 85.58 54.34

Kuehne & Nagel 258.00 257.60 301.90 234.50

Logitech Intl N 78.56 78.20 93.50 58.10

Lonza Grp N 553.60 549.80 589.40 308.60

Nestle N 90.18 89.82 108.08 85.70

Novartis N 100.20 99.47 100.96 83.00

Part Grp Hldg N 1212.00 1189.00 1325.50 912.20

Roche Hldg DR N 283.20 281.30 287.40 212.90

Sika Rg N 259.90 257.80 287.60 206.90

Sonova 293.10 291.40 300.60 205.80

Swiss Life Hldg N 674.80 671.00 682.40 535.80

Swiss Re N 109.95 109.35 117.20 83.10

Swisscom N 532.00 530.50 559.80 486.80

UBS Group N 26.21 26.35 28.78 20.51

Zurich Insur Gr N 483.10 481.20 492.90 404.80

BCGE 284.00 280.00 317.00 213.00

BCV 92.85 93.40 112.50 89.00

Clariant 12.96 12.87 15.29 10.77

Grpe Minoteries 236.00 238.00 290.00 216.00

Julius Baer N 50.52 50.74 62.08 42.98

Jungfraubahn Hld 205.00 200.50 210.50 141.40

Kudelski 1.70 1.68 1.99 1.11

Lalique Group 38.20 38.20 40.00 29.60

Nebag 6.85 6.90 8.10 6.85

Oc Oerlikon 4.71 4.68 5.12 3.30

Schweiter 422.50 410.00 638.00 372.00

SGS n 93.98 93.18 96.24 69.62

Straumann 127.00 124.80 151.50 97.00

Swissquote 305.00 304.40 308.00 158.00

Swatch Group 36.50 36.05 48.90 33.30

Valiant 98.60 97.40 111.00 92.80

Vaudoise Ass. 446.00 446.00 462.00 413.00

Vetropack 30.70 30.25 48.00 29.75
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 69269 69741
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 26173.25 27030.45
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