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Il y a beaucoup de choses dans la vie que l’on ne peut pas prévoir mais auxquel-
les on peut se préparer. Et c’est souvent en se fixant des objectifs réalistes 
que l’on se donne les moyens de les atteindre. Chacun a ses envies et ses  
projets pour la période suivant la vie professionnelle : voyager, vivre sa passion, 
aider la génération suivante... Dans tous les cas, il est important de planifier 
tôt sa retraite pour tenter de conserver son niveau de vie. 
Les revenus du premier et du deuxième pilier représentent, à la retraite, en 
moyenne 50 à 60 % du revenu issu de l’activité lucrative. Seriez-vous prêt à  
vivre votre retraite avec la moitié de ce dont vous disposiez les dernières  
années de votre vie active? Dans la négative, vous devriez au plus tôt commen-
cer à combler cette lacune de revenu, notamment par des versements facul-
tatifs auprès de votre caisse de pension et/ou dans le pilier 3a. Sachant que ces 
versements sont intégralement déductibles de votre revenu imposable. 
La planification financière de la retraite est un accompagnement financier 
proposé aux particuliers actifs, se trouvant à plus ou moins dix ans de leur  
retraite, et souhaitant valider qu’ils ont pris des mesures suffisantes pour 
préparer leur futur financier. Compte tenu notamment de la tendancielle 
baisse des taux de conversion dans le deuxième pilier, la question de l’éven-
tuelle lacune de prévoyance est importante avant 50 ans déjà. Mais plus 
l’heure de la retraite approche, plus les actions qui feront la différence devien-
nent cruciales. 
L’immobilier, la prévoyance professionnelle et privée, les placements bancai-
res, les questions de fiscalité et de succession sont autant de sujets interdé-
pendants qu’il s’agit d’aborder globalement et dans les détails. Une analyse 
complète des actifs et des passifs donne une vision exhaustive de l’état actuel 
du patrimoine. Des scénarios de projection dans le temps sont élaborés en 
fonction de vos préoccupations (retraite anticipée, amortissement hypothé-
caire, donation de son vivant, déménagement dans un autre canton, cession 
d’une société…). Les avantages et inconvénients de chaque scénario sont 
étudiés et les impacts de telle ou telle mesure sont mis en évidence. 
Cette approche patrimoniale globale permet in fine la fixation d’un cap, la 
mise en place d’une stratégie, étape par étape, dans le but de maintenir le  
niveau de vie souhaité lors de la cessation de l’activité professionnelle. Elle 
vise à faciliter la transmission des biens aux héritiers tout en intégrant diver-
ses problématiques fiscales. Elle met également en lumière des solutions 
bancaires, assurancielles ou contractuelles parfois méconnues. Evolutive et 
dépendante d’aspects légaux, la planification financière de votre retraite est 
bien entendu actualisable à chaque évènement impactant de manière signi-
ficative les finances de votre ménage. 
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SMI  préc. haut bas
(52 semaines)

 préc. haut bas
(52 semaines)

AUTRES  préc. haut bas
VALEURS (52 semaines)

  préc. haut bas
 (52 semaines)

MARCHÉ SUISSE (COURS EN CHF)

MARCHÉS ÉTRANGERS

Cours sans garantie P = action au porteur N = action nominative
BJ = bon de jouissance d = cours demandé o = cours offert

Euro (1)

Dollar US (1)

Livre sterling (1)

Dollar canadien (1)

Yens (100)

Cour. suédoises (100)

Cour. norvegie. (100)

Dollar australien (1)

Kg/CHF

Once/USD

Vreneli 20.-

 0.9757 0.9760 1.0248 EUR

 0.9056 0.9060 1.1040 USD

 1.1377 1.1382 0.8787 GBP

 0.6625 0.6635 1.5081 CAD

 0.5884 0.5886 169.9300 JPY

 8.3820 8.3850 11.9284 SEK

 8.3630 8.3660 11.9574 NOK

 0.5997 0.5999 1.6672 AUD

 0.9480 1.0080

 0.8700 0.9450

 1.0625 1.2125

 0.6275 0.7025

 0.5425 0.6325

 7.7000 9.2500

 7.6500 9.2500

  

ABB Rg 45.47 45.02 45.55 29.13

Alcon N 72.50 72.16 77.60 61.28

CieRichemont N 131.95 131.80 161.10 102.95

Geberit N 515.20 506.20 556.60 409.00

Givaudan N 3989.00 3992.00 4160.00 2724.00

Holcim N 79.20 78.20 81.98 54.34

Kuehne & Nagel 247.20 244.40 301.90 234.50

Logitech Intl N 75.62 73.82 84.40 48.28

Lonza Grp N 518.40 519.60 599.40 308.60

Nestle N 91.36 91.72 116.62 89.52

Novartis N 88.10 87.97 94.77 83.00

Part Grp Hldg N 1216.00 1204.50 1325.50 786.80

Roche Hldg DR N 218.50 217.30 293.55 212.90

Sika Rg N 269.80 269.30 280.30 206.90

Sonova 262.80 263.00 292.10 205.80

Swiss Life Hldg N 632.40 623.00 666.60 509.60

Swiss Re N 101.55 99.58 117.20 83.10

Swisscom N 494.80 494.00 606.00 488.60

UBS Group N 24.90 24.59 28.62 16.98

Zurich Insur Gr N 446.00 439.00 492.90 401.70

Autodesk(($) 215.31 215.19 279.53 189.54

Baxter($) 36.53 36.89 50.21 31.01

Johnson&Johnson ($) 148.76 149.27 175.97 143.13

Kering (€) 326.80 328.55 326.10 331.85

LVMH (€) 781.70 782.00 776.90 787.00

Movado ($) 26.65 26.05 31.41 24.50

BCGE 293.00 292.00 317.00 187.50

BCV 95.00 95.20 112.50 84.40

Clariant 13.93 13.89 15.29 10.77

Grpe Minoteries 264.00 260.00 322.00 248.00

Julius Baer N 52.52 52.00 63.70 42.98

Jungfraubahn Hld 202.00 204.00 210.50 141.40

Kudelski 1.40 1.50 1.99 1.11

Lalique Group 30.60 30.60 38.00 29.60

Nebag 7.30 7.40 8.95 7.25

Oc Oerlikon 4.21 4.17 4.94 3.30

Schweiter 435.00 430.50 711.00 403.50

SGS n 82.40 82.36 88.34 69.62

Straumann 116.80 116.90 151.50 97.00

Swissquote 262.60 260.00 264.40 158.00

Swatch Group 38.60 38.80 55.60 37.15

Valiant 108.40 110.20 111.00 91.20

Vaudoise Ass. 452.00 450.00 474.00 413.00

Vetropack 30.90 30.75 48.00 30.45

Nexans (€) 103.00 99.90 100.00 103.20

Philip Morris ($) 97.04 97.40 100.70 87.23

Porsche auto. (€) 49.14 48.73 58.86 41.65

Stellantis (€) 20.24 20.35 20.09 20.43

Stryker ($) 327.39 328.45 361.41 249.98

Vivendi (€) 9.81 9.79 9.73 9.86

06/05

06/05

06/05

06/05

 67552 68024

 2326.89 2327.89

 390 416

 790 849

 27.38 27.43

 - -

 27509.4 28356.05

 952.5 962.5

 - -

R
ançongiciels ou hame-

çonnages par email,  

offres d’emploi frau-

duleuses ou prétendus 

appels de la police: la Suisse est 

vulnérable aux cyberattaques, 

comme beaucoup d’autres 

pays, alerte le tout nouvel Of-

fice fédéral de la cybersécurité 

(OFCS). Les systèmes informati-

ques restent très vulnérables. 

La capacité de réaction de l’éco-

nomie, des autorités, du sys-

tème éducatif et de la popula-

tion est encore trop faible dans 

le cyberespace. 

«Il y a encore beaucoup de tra-

vail» dans le domaine, a averti 

hier Florian Schütz, directeur 

de l’OFCS, en dressant un pre-

mier bilan devant la presse. 

Les signalements de cyberinci-

dents impliquant des domma-

ges augmentent en moyenne 

de 30% par an. En comparaison 

internationale, «la Suisse se si-

tue dans la moyenne», estime 

M. Schütz. Le pays est toutefois 

«attractif» pour les criminels, 

car on peut payer. 

Les lacunes actuelles permet-

tent souvent aux cyberattaques 

d’aboutir, d’où des dommages 

économiques importants et un 

risque élevé de défaillance des 

infrastructures critiques natio-

nales. 

Hameçonnages en chaîne  
de boîtes mails 
Au deuxième semestre 2023, 

30 331 cyberincidents ont été si-

gnalés, indique l’OFCS dans son 

rapport semestriel. Sur la 

même période en 2022, 16 951 

cas avaient été enregistrés. 

Le nombre d’annonces d’ha-

meçonnage est notamment en 

forte hausse. Il est passé de 

2179 à 5536. L’OFCS men-

tionne en particulier l’hame-

çonnage «en chaîne».  

Les hameçonneurs piratent des 

boîtes mails et envoient en-

suite des courriels à toutes les 

adresses enregistrées dans ces 

boîtes. Etant donné que les des-

tinataires connaissent l’adresse 

électronique de l’expéditeur, il 

y a de fortes chances qu’ils 

tombent dans le piège.  

La messagerie du destinataire 

sera alors piratée à son tour et 

la liste de contacts utilisée 

comme précédemment. 

Les défis de l’IA 
L’OFCS a également reçu un 

nombre croissant d’annonces 

concernant des tentatives de 

fraude recourant à l’intelli-

gence artificielle (IA). Les an-

nonces portaient entre autres 

sur des attaques de sextorsion 

avec des images générées par 

l’IA et sur des appels téléphoni-

ques et des fraudes à l’investis-

sement au nom de personnali-

tés connues. 

Le nombre de signalements 

dans ce domaine est encore rela-

tivement faible. Mais il s’agit 

des premières tentatives d’ex-

ploration des possibilités d’uti-

lisation criminelle de l’IA pour 

mener de futures cyberatta-

ques, relève l’office. 

Les tentatives d’escroquerie  

signalées par les entreprises re-

lèvent, pour la plupart des caté-

gories de «l’arnaque au prési-

dent», avec 253 signalements 

(contre 190 annonces pour la 

même période en 2022), et de 

«la fraude à la facturation», avec 

63 signalements (contre 45 en 

2022). Ce type d’annonce a con-

nu une légère augmentation. 

Les signalements d’attaques 

par rançongiciel contre des en-

treprises ont en revanche recu-

lé, passant de 54 au cours du 

deuxième semestre 2022 à 42 

pour la même période en 2023. 

Guichet d’annonce 
Pour faire face à ces attaques, 

l’OFCS a développé une straté-

gie fondée sur quatre piliers: 

vulgarisation des cybermena-

ces, mise à disposition de 

moyens empêchant les cy-

berattaques, réduction des 

dommages dus aux cyberinci-

dents et augmentation de la sé-

curité des produits et presta-

tions numériques. 

L’OFCS joue le rôle de guichet 

pour l’annonce des cyberinci-

dents et soutient notamment 

les exploitants d’infrastructu-

res critiques dans la gestion de 

ces incidents. Il réalise aussi des 

analyses techniques pour éva-

luer les cyberincidents et con-

trer les cybermenaces. ATS

Une Suisse vulnérable
Les tentatives d’escroquerie virtuelle ont  

presque doublé en un an. Le nouvel office fédéral de la cybersécurité tire  
la sonnette d’alarme: la Suisse est encore trop attrayante pour les pirates.

CYBERATTAQUE

Florian Schütz, hier devant les médias, à Berne. KEYSTONE/P. KLAUNZER

Rattaché  
à la Défense 
L’ancien Centre national pour la 
cybersécurité, jusque-là ratta-
ché au Département fédéral 
des finances, a été transformé 
au 1er janvier 2024 en Office 
fédéral de la cybersécurité, rat-
taché au Département fédéral 
de la défense. ATS

VICTORINOX  

Un couteau 
suisse sans lame 
Le producteur de 
l’emblématique couteau  
de poche suisse planche sur un 
modèle sans lame.  
Cette évolution est dictée par la 
multiplication des interdictions 
de cet objet dans le monde. 
«Dans certains marchés, la lame 
est associée à une image 
d’arme», a relevé hier Carl 
Elsener, le directeur Victorinox 
basée à Ibach (SZ), dans les 
colonnes du «Blick».  
Carl Elsener imagine un outil 
multifonctionnel que les 
cyclistes, par exemple, 
pourraient utiliser. 80%  
des couteaux de poche, des 
couteaux de cuisine, des 
couteaux professionnels et des 
montres fabriqués en Suisse par 
Victorinox sont exportés. ATS

Les recettes publicitaires 
ont stagné en 2023

Le marché suisse de la publi-

cité a marqué le pas l’an der-

nier, mettant fin à deux années de hausses 

consécutives. Avec une hausse d’un million 

de francs sur un an, les recettes du secteur 

ont pour ainsi dire stagné, totalisant 4,2 mil-

liards de francs.  

Le chiffre d’affaires de la branche s’inscrit 

par ailleurs en repli de 6,3% comparé à son ni-

veau d’avant la pandémie, en 2019. 

Certains segments ont toutefois vu leurs re-

venus progresser en 2023, notamment les ar-

ticles promotionnels (+8,6%), l’affichage ex-

térieur (+8%), la pub au cinéma (+6%) et à la 

radio (+0,4%), ainsi que les annonces en ligne 

(+1,6%, hors plateformes étrangères).  

A l’inverse, les canaux tels que la télévision (-

7,3%), la publicité directe (-5,8%) et la presse 

(-3,2%) ont une nouvelle fois reculé.  

Ces deux derniers segments conservent ce-

pendant une part importante du marché, to-

talisant respectivement 614 millions de 

francs et 747 millions, derrière les articles 

promotionnels (875 millions). 

Part du lion pour YouTube  
et consorts 
Ces montants demeurent toutefois nette-

ment inférieurs aux recettes générées par 

les plateformes publicitaires étrangères tel-

les que YouTube, les moteurs de recherche et 

les réseaux sociaux qui, elles, ont continué 

de croître, note la Fondation statistique 

suisse en publicité. Sans les avoirs comptabi-

lisés, elle estime leurs revenus entre 

1,84 milliard et 2,24 milliards de francs, soit 

une hausse de 8%, s’arrogeant la plus grande 

part du marché publicitaire en Suisse. AWP

MÉDIAS

Au deuxième semestre 2023, 
30 331 cyberincidents  

ont été signalés,  
indique l’OFCS  

dans son rapport  
semestriel.


