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La commission fédérale de la prévoyance professionnelle a récemment 
recommandé au Conseil fédéral de remonter le taux d’intérêt minimal 
LPP de 1% à 1,25%. Ce taux de 1,25% détermine l’intérêt minimal auquel 
devront être rémunérés les avoirs de vieillesse relevant du régime obliga-
toire de la prévoyance professionnelle, l’année prochaine. 
Afin de ne pas subir un deuxième pilier peu rémunérateur en période d’in-
flation, le dirigeant de PME peut mettre en place une prévoyance profes-
sionnelle surobligatoire auprès d’une seconde caisse de pension. Dans le 
cadre d’un plan deuxième pilier complémentaire (destiné uniquement 
aux membres de la direction, par exemple), les affiliés peuvent choisir 
une stratégie d’investissement adaptée, et bénéficier de perspectives de 
rendement sensiblement supérieures à celles offertes par leur plan LPP de 
base. Via ce second deuxième pilier, ils peuvent éventuellement cotiser sur 
sa part variable de leur rémunération et augmenter leur  contribution 
d’épargne sans mettre tous leurs œufs dans le même panier. Non seule-
ment ils améliorent leurs futures prestations de retraite, mais également 
leurs capacités de rachat globales. Les rachats viennent agrémenter 
l’avoir de vieillesse et sont totalement déductibles du revenu imposable 
de l’affilié. 
Le taux de cotisation pour l’épargne retraite, appliqué au salaire cotisant, 
fait également sensiblement évoluer la capacité de rachat de l’affilié. 
L’échelle des taux de cotisation pour l’épargne retraite est progressive 
dans un plan LPP selon le minimum légal (de 7% à 18% en fonction de 
l’âge). Cependant, en tablant sur un taux de cotisation volontairement 
élevé dans le plan complémentaire, la capacité de rachat globale aug-
mente significativement. Après plusieurs rachats annuels, il peut arriver 
que le potentiel de rachat devienne insuffisant. Il faut alors savoir que les 
fondations de prévoyance professionnelle ne proposent pas toutes un 
mode de calcul identique de la capacité de rachat. Certaines fondations ac-
tives exclusivement dans la prévoyance professionnelle surobligatoire 
savent parfois créer de nouvelles capacités de rachat à des affiliés qui 
n’en ont plus. Elles utilisent une méthode de calcul dite dynamique.  
Outre cet aspect important, on veillera à choisir un prestataire qui garan-
tit la restitution totale des rachats aux bénéficiaires en cas de décès de l’af-
filié. Cette restitution totale des primes d’épargne et des rachats, sous la 
forme d’un capital, n’est en effet pas proposée par toutes les fondations 
de prévoyance. 
Rappelons qu’il ne s’agit pas de remplacer un prestataire deuxième pilier 
par un autre, mais uniquement d’adapter la solution deuxième pilier en 
place, en plafonnant le salaire annuel cotisant, par exemple, pour per-
mettre à un autre deuxième pilier d’exister simultanément: la part de  
salaire qui n’est plus assurée dans le plan A (initial), l’est dans le plan B, 
complémentaire. 
 Bordier & Cie, banquiers privés depuis 1844

LA CHRONIQUE PRÉVOYANCE 
D’ALEXANDRE GENET 
PLANIFICATEUR FINANCIER  
CHEZ BORDIER & CIE NYON

Deuxième pilier et diversification

PUBLICITÉ

INDICES

INDICATEURS

Source

CHANGES

BILLETSDEVISES

achat achatvente vente
avec CHF 1

j’achète

MÉTAUX
ARGENTOR

achat achatvente vente achat vente

PLATINE

SMI  préc. haut bas
 (52 semaines)

  préc. haut bas
 (52 semaines)

AUTRES  préc. haut bas
VALEURS (52 semaines)

  préc. haut bas
 (52 semaines)

 dernier % 31.12

 dernier préc.

 dernier préc.

MARCHÉ SUISSE (COURS EN CHF)

FOND/FONDATION DE PLACEMENT SWISSCANTO

TAUX DE RÉFÉRENCE (EN %)

MATIÈRES PREMIÈRES

MARCHÉS ÉTRANGERS

 dernier % 31.12

Cours sans garantie P = action au porteur N = action nominative
BJ = bon de jouissance d = cours demandé o = cours off ert

Euro (1)

Dollar US (1)

Livre sterling (1)

Dollar canadien (1)

Yens (100)

Cour. suédoises (100)

Cour. norvegie. (100)

Dollar australien (1)

Kg/CHF

Once/USD

Vreneli 20.-

Prix indicatif 2000 - 4000 litres

CAC 40 S

7087.06 +0.60%
DAX 40 S

15345.00 +0.73%
DJ EUROSTOXX 50 S

4232.19 +0.83%
DOW JONES S

34382.00 +0.29%
FTSE 100 S

7425.83 +0.89%

NASDAQ COMP. F

13793.82 -0.03%
NIKKEI 225 S

32585.11 +0.05%
SLI S

1667.21 +0.33%
SMI S

10590.39 +0.33%
SMIM S

2451.72 +0.44%
SPI S

13899.63 +0.28%

 0.9646 0.9646 1.0367 EUR

 0.9012 0.9016 1.1091 USD

 1.1055 1.1061 0.9043 GBP

 0.6537 0.6540 1.5294 CAD

 0.5947 0.5948 168.1500 JPY

 8.3170 8.3200 12.0210 SEK

 8.1380 8.1410 12.2849 NOK

 0.5757 0.5758 1.7368 AUD

 0.9370 0.9970

 0.8675 0.9425

 1.0300 1.1800

 0.6175 0.6925

 0.5500 0.6400

 7.5500 9.0500

 7.4000 9.0000

 0.5350 0.6150

ABB Rg 32.53 32.14 35.74 27.78

Alcon N 65.62 64.94 75.40 58.30

CieRichemont N 104.60 106.70 161.10 102.95

Geberit N 453.00 460.00 542.00 409.00

Givaudan N 3183.00 3180.00 3343.00 2691.00

Holcim N 60.88 59.98 62.76 46.66

Kuehne & Nagel 241.60 239.80 286.00 207.40

Logitech Intl N 74.12 73.44 74.14 45.56

Lonza Grp N 335.60 334.60 599.40 308.60

Nestle N 98.90 99.38 116.84 97.09

Novartis N 84.62 83.86 94.77 73.74

Part Grp Hldg N 1055.00 1050.00 1064.50 722.80

Roche Hldg DR N 238.75 236.75 316.75 230.90

Sika Rg N 227.40 225.00 280.30 206.90

Sonova 226.00 226.90 293.20 205.80

Swiss Life Hldg N 557.40 551.60 603.40 466.00

Swiss Re N 99.20 97.96 101.75 78.36

Swisscom N 511.20 512.20 619.40 485.60

UBS Group N 21.87 22.02 23.80 14.38

Zurich Insur Gr N 434.40 431.00 459.00 393.00

Money Market FT CHF........................... 141.37 .............1.15

Money Market AT AUD.......................... 281.41 ........... 2.93

Money Market AT EUR ......................... 103.70 ............2.51

Money Market AT USD ......................... 219.85 ...........4.28

BF AA CHF ............................................. 90.68 ...........4.68

BF Index AAA-BBB FA CHF ................... 85.68 ...........2.98

BF Corporate AA CHF .............................90.36 ........... 3.73

BF Conv. Intl. AAH CHF.............................9.46 ........-89.81

BF Corporate AAH CHF ............................78.41 ......... -4.39

BF Vision AT AUD ..................................235.12 ........... 0.27

BF Vision AT CAD..................................198.80 ......... -0.07

BF Vision AT CHF ................................... 123.47 ........... 2.39

BF Vision AT EUR ...................................88.45 ............0.71

BF Vision AT GBP ....................................101.15 ..........-2.45

BF Vision AT USD ................................... 167.51 ...........-1.42

BF Vision Intl AT CHF ............................ 90.83 ......... -4.30

BF Global Agg. AA CHF ...........................58.15 ..........-5.59

BF Absolute Ret AAH CHF .................... 66.68 ......... -4.36

BF ST High Yield ATH CHF .....................111.04 ...........0.33

BF CoCo AAH CHF .................................. 84.60 ......... -6.60

EF Switzerland AA CHF ....................... 1865.12 ......... -2.68

EF Value Switz. AA CHF ........................ 215.61 ..........-0.37

EF Index Switz. FA CHF ........................ 159.99 ...........-1.74

EF SMC Switz. AA CHF .......................... 811.49 ...........-1.53

EF Europe AA EUR ............................... 166.62 ...........3.94

EF Top Div Europe AT EUR .....................181.16 ............5.77

EF North America AA USD .................... 811.33 .......... 15.72

EF Resp. N-America AT USD ................ 374.58 ...........13.21

EF Asia AA USD ......................................95.45 ...........0.26

EF Index Japan FA JPY ...................... 18592.66 ..........24.61

EF SMC Japan AT JPY ........................56997.00 ..........18.47

EF Emerg. Markets AA USD ................ 168.28 ...........0.02

EF Sustainable AA CHF .........................187.20 ............8.14

EF World enhanced FA CHF .................. 141.54 ........... 8.74

EF Selection Intl AT CHF ......................226.02 ...........8.53

EF Climate AT EUR ................................121.88 .......... 0.84

EF Innov. Leaders AT EUR .................... 453.37 ...........6.89

EF Energy AT EUR ..............................1049.98 ..................

EF Water Invest AT EUR .......................256.19 ........... -2.11

Real Estate Ifca CHF ............................ 146.50 ...........-1.01

Real Estate Comm. CHF ........................ 89.00 .......... -8.77

Rdt Oblig. CH 10 ans ................................. 1.08 ........... 1.06

Rdt Oblig. US 10 ans .................................4.62 ...........4.59

Rdt Oblig. All 10 ans ................................. 2.70 ........... 2.65

Rdt Oblig. GB 10 ans ................................. 4.37 ........... 4.32

Rdt Oblig. JP 10 ans ................................. 0.85 ...........0.83

Prix du brut (NYME $ par baril) ................82.69 ...........81.70

Huile de chauff age ECO (100 litres) ........116.80 ......... 117.00

Autodesk(($) 210.03 210.58 233.69 179.61

Baxter($) 33.10 32.82 56.92 31.01

Johnson&Johnson ($) 146.73 147.25 181.04 144.95

Kering (€) 393.75 393.10 392.25 396.00

LVMH (€) 688.50 687.10 683.00 693.10

Movado ($) 27.11 27.52 37.27 24.27

BCGE 225.00 226.00 229.00 173.50

BCV 101.20 100.30 103.80 81.20

Clariant 13.44 13.30 17.04 12.07

Grpe Minoteries 266.00 268.00 322.00 248.00

Julius Baer N 52.72 51.80 64.70 50.12

Jungfraubahn Hld 158.60 158.60 167.80 109.00

Kudelski 1.27 1.25 2.80 1.21

Lalique Group 34.20 33.20 38.00 26.60

Nebag 7.65 7.65 9.45 7.55

Oc Oerlikon 3.66 3.64 6.85 3.30

Schweiter 508.00 511.00 851.00 476.00

SGS n 73.80 75.22 94.40 71.74

Straumann 112.15 113.15 147.00 97.00

Swissquote 189.40 190.00 203.60 123.70

Swatch Group 43.35 43.65 62.95 42.25

Valiant 94.90 95.00 106.60 91.20

Vaudoise Ass. 420.00 420.00 475.00 395.00

Vetropack 36.45 36.70 48.00 32.35

Ptf Resp. Relax AA CHF ..........................91.57 ...........0.32

Ptf Resp. Relax AT CHF ........................ 132.40 .............1.12

Ptf Resp. Select AA CHF ...................... 128.82 ...........0.70

Ptf Resp. Select AT CHF ........................173.20 ............1.36

Ptf Resp. Select AA EUR ...................... 112.90 ............ 1.97

Ptf Resp. Select AT EUR ...................... 168.20 ...........3.00

Ptf Resp. Balance AA CHF .................... 174.07 ............ 1.75

Ptf Resp. Balance AT CHF .................... 218.58 ............2.16

Ptf Resp. Balance AA EUR ................... 140.76 ...........4.06

Ptf Resp. Balance AT EUR ................... 190.07 ...........4.90

Ptf Resp. Ambition AA CHF ..................247.76 ............2.14

Ptf Resp. Ambition AT CHF ..................294.13 ........... 2.73

Ptf Resp. Ambition AA EUR ................ 154.28 ........... 6.01

Ptf Resp. Ambition AT EUR ................. 196.36 ...........6.90

Ptf Resp. Focus AA CHF....................... 327.40 .............3.11

Ptf Resp. Focus AT CHF ........................363.71 ........... 3.62

Ptf Resp. Focus AA EUR ...................... 133.80 ...........8.34

Ptf Resp. Focus AT EUR ........................135.97 ...........8.36

Ptf Switz. 20 AA CHF ........................... 106.79 ...........2.09

Ptf Valca AA CHF ................................. 406.66 ........... -1.77

Ptf Dyn. 0 - 50 AT CHF .......................... 90.98 .......... -1.95

LPP 3 Ptf 10 RT CHF ............................. 194.36 .......... -9.18

LPP 3 Ptf 25 RT CHF ............................ 202.68 ......... -8.65

LPP 3 Ptf 45 RT CHF..............................259.41 ......... -8.90

LPP 3 Oeko 45 RT CHF ........................... 177.10 ........ -10.82

LPP 3 Index 45 RT CHF ..........................152.76 ......... -11.25

LPP 3 Dyn. 0-50 RT CHF.........................119.75 ..........-9.83

Nexans (€) 67.15 66.85 66.20 67.60

Philip Morris ($) 89.67 89.70 105.62 87.23

Porsche auto. (€) 44.18 43.78 60.80 41.65

Stellantis (€) 18.32 17.99 18.05 18.32

Stryker ($) 277.33 273.62 306.93 216.55

Vivendi (€) 8.55 8.58 8.55 8.64
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 637 695

 22.23 22.28

 - -

 24510.4 25553.45

 859.5 869.5

 - -
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INDICATEURS

Source

CHANGES

BILLETSDEVISES

achat achatvente vente
avec CHF 1

j’achète

MÉTAUX
ARGENTOR

achat achatvente vente achat vente

PLATINE

SMI  préc. haut bas
 (52 semaines)

  préc. haut bas
 (52 semaines)

AUTRES  préc. haut bas
VALEURS (52 semaines)

  préc. haut bas
 (52 semaines)

 dernier % 31.12

 dernier préc.

 dernier préc.

MARCHÉ SUISSE (COURS EN CHF)

FOND/FONDATION DE PLACEMENT SWISSCANTO

TAUX DE RÉFÉRENCE (EN %)

MATIÈRES PREMIÈRES

MARCHÉS ÉTRANGERS

 dernier % 31.12

Cours sans garantie P = action au porteur N = action nominative
BJ = bon de jouissance d = cours demandé o = cours off ert

Euro (1)

Dollar US (1)

Livre sterling (1)

Dollar canadien (1)

Yens (100)

Cour. suédoises (100)

Cour. norvegie. (100)

Dollar australien (1)

Kg/CHF

Once/USD

Vreneli 20.-

Prix indicatif 2000 - 4000 litres

CAC 40 S

7087.06 +0.60%
DAX 40 S

15345.00 +0.73%
DJ EUROSTOXX 50 S

4232.19 +0.83%
DOW JONES S

34382.00 +0.29%
FTSE 100 S

7425.83 +0.89%

NASDAQ COMP. F

13793.82 -0.03%
NIKKEI 225 S

32585.11 +0.05%
SLI S

1667.21 +0.33%
SMI S

10590.39 +0.33%
SMIM S

2451.72 +0.44%
SPI S

13899.63 +0.28%

 0.9646 0.9646 1.0367 EUR

 0.9012 0.9016 1.1091 USD

 1.1055 1.1061 0.9043 GBP

 0.6537 0.6540 1.5294 CAD

 0.5947 0.5948 168.1500 JPY

 8.3170 8.3200 12.0210 SEK

 8.1380 8.1410 12.2849 NOK

 0.5757 0.5758 1.7368 AUD

 0.9370 0.9970

 0.8675 0.9425

 1.0300 1.1800

 0.6175 0.6925

 0.5500 0.6400

 7.5500 9.0500

 7.4000 9.0000

 0.5350 0.6150

ABB Rg 32.53 32.14 35.74 27.78

Alcon N 65.62 64.94 75.40 58.30

CieRichemont N 104.60 106.70 161.10 102.95

Geberit N 453.00 460.00 542.00 409.00

Givaudan N 3183.00 3180.00 3343.00 2691.00

Holcim N 60.88 59.98 62.76 46.66

Kuehne & Nagel 241.60 239.80 286.00 207.40

Logitech Intl N 74.12 73.44 74.14 45.56

Lonza Grp N 335.60 334.60 599.40 308.60

Nestle N 98.90 99.38 116.84 97.09

Novartis N 84.62 83.86 94.77 73.74

Part Grp Hldg N 1055.00 1050.00 1064.50 722.80

Roche Hldg DR N 238.75 236.75 316.75 230.90

Sika Rg N 227.40 225.00 280.30 206.90

Sonova 226.00 226.90 293.20 205.80

Swiss Life Hldg N 557.40 551.60 603.40 466.00

Swiss Re N 99.20 97.96 101.75 78.36

Swisscom N 511.20 512.20 619.40 485.60

UBS Group N 21.87 22.02 23.80 14.38

Zurich Insur Gr N 434.40 431.00 459.00 393.00

Money Market FT CHF........................... 141.37 .............1.15

Money Market AT AUD.......................... 281.41 ........... 2.93

Money Market AT EUR ......................... 103.70 ............2.51

Money Market AT USD ......................... 219.85 ...........4.28

BF AA CHF ............................................. 90.68 ...........4.68

BF Index AAA-BBB FA CHF ................... 85.68 ...........2.98

BF Corporate AA CHF .............................90.36 ........... 3.73

BF Conv. Intl. AAH CHF.............................9.46 ........-89.81

BF Corporate AAH CHF ............................78.41 ......... -4.39

BF Vision AT AUD ..................................235.12 ........... 0.27

BF Vision AT CAD..................................198.80 ......... -0.07

BF Vision AT CHF ................................... 123.47 ........... 2.39

BF Vision AT EUR ...................................88.45 ............0.71

BF Vision AT GBP ....................................101.15 ..........-2.45

BF Vision AT USD ................................... 167.51 ...........-1.42

BF Vision Intl AT CHF ............................ 90.83 ......... -4.30

BF Global Agg. AA CHF ...........................58.15 ..........-5.59

BF Absolute Ret AAH CHF .................... 66.68 ......... -4.36

BF ST High Yield ATH CHF .....................111.04 ...........0.33

BF CoCo AAH CHF .................................. 84.60 ......... -6.60

EF Switzerland AA CHF ....................... 1865.12 ......... -2.68

EF Value Switz. AA CHF ........................ 215.61 ..........-0.37

EF Index Switz. FA CHF ........................ 159.99 ...........-1.74

EF SMC Switz. AA CHF .......................... 811.49 ...........-1.53

EF Europe AA EUR ............................... 166.62 ...........3.94

EF Top Div Europe AT EUR .....................181.16 ............5.77

EF North America AA USD .................... 811.33 .......... 15.72

EF Resp. N-America AT USD ................ 374.58 ...........13.21

EF Asia AA USD ......................................95.45 ...........0.26

EF Index Japan FA JPY ...................... 18592.66 ..........24.61

EF SMC Japan AT JPY ........................56997.00 ..........18.47

EF Emerg. Markets AA USD ................ 168.28 ...........0.02

EF Sustainable AA CHF .........................187.20 ............8.14

EF World enhanced FA CHF .................. 141.54 ........... 8.74

EF Selection Intl AT CHF ......................226.02 ...........8.53

EF Climate AT EUR ................................121.88 .......... 0.84

EF Innov. Leaders AT EUR .................... 453.37 ...........6.89

EF Energy AT EUR ..............................1049.98 ..................

EF Water Invest AT EUR .......................256.19 ........... -2.11

Real Estate Ifca CHF ............................ 146.50 ...........-1.01

Real Estate Comm. CHF ........................ 89.00 .......... -8.77

Rdt Oblig. CH 10 ans ................................. 1.08 ........... 1.06

Rdt Oblig. US 10 ans .................................4.62 ...........4.59

Rdt Oblig. All 10 ans ................................. 2.70 ........... 2.65

Rdt Oblig. GB 10 ans ................................. 4.37 ........... 4.32

Rdt Oblig. JP 10 ans ................................. 0.85 ...........0.83

Prix du brut (NYME $ par baril) ................82.69 ...........81.70

Huile de chauff age ECO (100 litres) ........116.80 ......... 117.00

Autodesk(($) 210.03 210.58 233.69 179.61

Baxter($) 33.10 32.82 56.92 31.01

Johnson&Johnson ($) 146.73 147.25 181.04 144.95

Kering (€) 393.75 393.10 392.25 396.00

LVMH (€) 688.50 687.10 683.00 693.10

Movado ($) 27.11 27.52 37.27 24.27

BCGE 225.00 226.00 229.00 173.50

BCV 101.20 100.30 103.80 81.20

Clariant 13.44 13.30 17.04 12.07

Grpe Minoteries 266.00 268.00 322.00 248.00

Julius Baer N 52.72 51.80 64.70 50.12

Jungfraubahn Hld 158.60 158.60 167.80 109.00

Kudelski 1.27 1.25 2.80 1.21

Lalique Group 34.20 33.20 38.00 26.60

Nebag 7.65 7.65 9.45 7.55

Oc Oerlikon 3.66 3.64 6.85 3.30

Schweiter 508.00 511.00 851.00 476.00

SGS n 73.80 75.22 94.40 71.74

Straumann 112.15 113.15 147.00 97.00

Swissquote 189.40 190.00 203.60 123.70

Swatch Group 43.35 43.65 62.95 42.25

Valiant 94.90 95.00 106.60 91.20

Vaudoise Ass. 420.00 420.00 475.00 395.00

Vetropack 36.45 36.70 48.00 32.35

Ptf Resp. Relax AA CHF ..........................91.57 ...........0.32

Ptf Resp. Relax AT CHF ........................ 132.40 .............1.12

Ptf Resp. Select AA CHF ...................... 128.82 ...........0.70

Ptf Resp. Select AT CHF ........................173.20 ............1.36

Ptf Resp. Select AA EUR ...................... 112.90 ............ 1.97

Ptf Resp. Select AT EUR ...................... 168.20 ...........3.00

Ptf Resp. Balance AA CHF .................... 174.07 ............ 1.75

Ptf Resp. Balance AT CHF .................... 218.58 ............2.16

Ptf Resp. Balance AA EUR ................... 140.76 ...........4.06

Ptf Resp. Balance AT EUR ................... 190.07 ...........4.90

Ptf Resp. Ambition AA CHF ..................247.76 ............2.14

Ptf Resp. Ambition AT CHF ..................294.13 ........... 2.73

Ptf Resp. Ambition AA EUR ................ 154.28 ........... 6.01

Ptf Resp. Ambition AT EUR ................. 196.36 ...........6.90

Ptf Resp. Focus AA CHF....................... 327.40 .............3.11

Ptf Resp. Focus AT CHF ........................363.71 ........... 3.62

Ptf Resp. Focus AA EUR ...................... 133.80 ...........8.34

Ptf Resp. Focus AT EUR ........................135.97 ...........8.36

Ptf Switz. 20 AA CHF ........................... 106.79 ...........2.09

Ptf Valca AA CHF ................................. 406.66 ........... -1.77

Ptf Dyn. 0 - 50 AT CHF .......................... 90.98 .......... -1.95

LPP 3 Ptf 10 RT CHF ............................. 194.36 .......... -9.18

LPP 3 Ptf 25 RT CHF ............................ 202.68 ......... -8.65

LPP 3 Ptf 45 RT CHF..............................259.41 ......... -8.90

LPP 3 Oeko 45 RT CHF ........................... 177.10 ........ -10.82

LPP 3 Index 45 RT CHF ..........................152.76 ......... -11.25

LPP 3 Dyn. 0-50 RT CHF.........................119.75 ..........-9.83

Nexans (€) 67.15 66.85 66.20 67.60

Philip Morris ($) 89.67 89.70 105.62 87.23

Porsche auto. (€) 44.18 43.78 60.80 41.65

Stellantis (€) 18.32 17.99 18.05 18.32

Stryker ($) 277.33 273.62 306.93 216.55

Vivendi (€) 8.55 8.58 8.55 8.64
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 1945.47 1946.47
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 637 695

 22.23 22.28

 - -

 24510.4 25553.45

 859.5 869.5

 - -

S
elon le Rapport  
mondial sur l’évasion 
fiscale diffusé récem-
ment par l’Observa-

toire européen de la fiscalité, 
l’évasion fiscale offshore des 
personnes fortunées a été divi-
sée par trois depuis la fin du se-
cret bancaire. Depuis dix ans, 
sous l’impulsion des pays du 
G20 et de l’OCDE, plus d’une 
centaine de nations échangent 
automatiquement des infor-
mations bancaires. Depuis 
2017-2018, la plupart des cen-
tres financiers extraterrito-
riaux (offshore) ont envoyé de 
façon systématique des infor-
mations sur les comptes héber-
gés chez eux aux autorités fisca-
les du pays de résidence du 
détenteur du compte. 
Selon le rapport du groupe 
d’économistes coordonné par 
le Français Gabriel Zucman, 
environ 12 600 milliards de 
dollars de richesse extraterrito-
riale ont été déclarés aux auto-
rités fiscales étrangères en 
2022, «un changement radical 
par rapport à la situation qui 
prévalait auparavant, avec un 
secret bancaire quasi total». 

Portion congrue  
pour la Suisse 
Avant 2013, les ménages pos-
sédaient l’équivalent de 10% 
du PIB mondial en patri-
moine financier dans les pa-
radis fiscaux. Cette richesse 
offshore représente toujours 
l’équivalent de 10% du PIB 
mondial, mais «seulement» 
25% de ce patrimoine échap-

pe aujourd’hui à l’impôt, dé-
taille le document. La localisa-
tion et l’origine de la richesse 
offshore ont changé. Une part 
grandissante de la richesse 
mondiale est gérée dans des 
centres financiers asiatiques, 
notamment Singapour et 
Hong Kong, et  aussi Macao, la 
Malaisie ou Bahreïn. 

«Zone grise juridique» 
La Suisse, épicentre histori-
que de la gestion de fortune 
extraterritoriale avec 50% des 
fonds avant la crise de 2008, 
est réduite à la portion con-
grue avec 20% aujourd’hui. 
Avant 2010, 90% de la richesse 
détenue en Suisse par des Eu-
ropéens étaient sous-déclarés. 
Depuis, le secret bancaire a 
été restreint. 
L’optimisation fiscale reste 
toutefois pratiquée par bon 
nombre de multinationales et 
particuliers fortunés. Certai-
nes pratiques sont légales, tel 
le fait de s’installer à l’étran-
ger pour bénéficier de régi-
mes fiscaux spéciaux. D’au-
tres «se situent dans une zone 
grise juridique entre l’évite-
ment et l’évasion, comme le 
transfert de bénéfices vers des 
sociétés écrans sans substance 
économique». 
Près de 1000 milliards de dol-
lars auraient ainsi été transfé-
rés vers des paradis fiscaux l’an 
passé. Pour les Etats, les pertes 
de recettes causées par ces 
transferts, réalisés en grande 
partie par des entreprises amé-
ricaines (40%) au détriment de 

l’Europe continentale, équiva-
lent à «10% des revenus de l’im-
pôt sur les sociétés collectés au 
niveau mondial». 
L’impôt minimum mondial de 
15% sur les multinationales, 
mesure très complexe impul-
sée par les pays du G20 qui sera 
en place en 2024 dans l’Union 
européenne, est affaibli par de 
nombreuses exceptions et de-
vrait rapporter deux fois 
moins que prévu, selon le rap-
port.  

Ses auteurs préconisent de le 
porter à 25% et d’utiliser ces re-
cettes pour aider les pays pau-
vres à relever les défis du chan-
gement climatique. 

La disparité fiscale,  
un enjeu capital 
L’Observatoire s’intéresse aussi 
aux milliardaires, «proportion-
nellement beaucoup moins 
imposés que les citoyens ordi-

naires». Profitant de stratégies 
d’évitement fiscal hors de por-
tée des «gens ordinaires», no-
tamment en recourant à des 
holdings, ils «sont imposés en 
moyenne à hauteur de 0% à 
0,5% de leur richesse». 
Or, la disparité fiscale est un 
enjeu «capital», pointe le 
prix Nobel d’économie Jo-
seph Stiglitz, qui préface 
l’étude. «Si les citoyens 
voient que les riches particu-
liers et entreprises ne paient 
pas leur juste part d’impôt», 
cela «porte atteinte au bon 
fonctionnement de la démo-
cratie», en affaiblissant «la 
confiance dans nos institu-
tions et en érodant la con-
fiance des citoyens dans la 
société», estime l’économiste 
américain, coprésident de la 
Commission indépendante 
pour la réforme de la fiscalité 
internationale des entrepri-
ses (ICRICT). 
Les auteurs de l’étude propo-
sent «d’établir un impôt mini-
mum mondial sur les très ri-
ches», mesure pas plus 
insurmontable, selon eux, 
que la remise en cause du se-
cret bancaire ou l’introduc-
tion d’un impôt minimum 
sur les sociétés. Un taux d’im-
position «modeste», égal à 2% 
de la richesse des milliardai-
res, pourrait viser une très pe-
tite population, moins de 
3000 individus (1100 en Asie, 
500 en Europe et plus de 800 
aux Etats-Unis) et permettre 
de lever 250 milliards de dol-
lars par an. LE FIGARO

La fin du secret bancaire 
porte ses fruits

A l’échelle mondiale, l’évasion fiscale est en recul. 
Epicentre de la gestion de fortune extraterritoriale avec 50% des fonds 
avant la crise de 2008, la Suisse n’en gère désormais plus que 20%.

ÉVASION FISCALE

Une part grandissante de la richesse mondiale est gérée dans des centres financiers asiatiques, notamment Singapour et Hong Kong (photo). 
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2% 
Un impôt minimum mondial 

de 2% sur les très riches – 
taxés aujourd’hui entre 0%  

et 0,5% de leur richesse grâce  
à des stratégies d’évitement –  

permettrait de lever 250  
milliards de dollars par an. 
Cette mesure concernerait 

quelque 3000 individus  
à l’échelle mondiale, dont 1100 

en Asie, plus de 800 aux  
Etats-Unis et 500 en Europe.


