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Plus de la moitié des actifs voudrait partir en retraite anticipée dans la 
mesure où cela est financièrement viable. Or dans le cas d’une prére-
traite, d’importantes lacunes de revenus apparaissent en raison d’une  
réduction des rentes du premier et du deuxième pilier.  
Si un individu sans activité lucrative doit payer des cotisations à l’AVS dès 
le 1er janvier qui suit son 20e anniversaire, une personne qui prend sa  
retraite par anticipation doit continuer de payer les siennes jusqu’à l’âge 
ordinaire de la retraite, soit 65 ans pour les hommes et 64 ans pour les fem-
mes. Les personnes qui continuent d’exercer une activité lucrative au-
delà de l’âge de la retraite restent soumises à l’obligation de cotiser (jus-
qu’à la cessation de leur activité), tout en bénéficiant d’une franchise. 
Dans le cadre d’une retraite anticipée, la perception de la rente de 
vieillesse du premier pilier peut être anticipée jusqu’à deux ans avant 
l’âge légal de la retraite. Actuellement, la rente anticipée est réduite de 
6,8% par année d’anticipation. Les éventuelles rentes de veuve, de veuf 
ou d’orphelin qui succèdent à une rente AVS anticipée sont réduites de la 
même manière.  
L’AVS fait la distinction entre les personnes exerçant une activité lucrative 
et les individus sans activité lucrative. Sont considérées comme sans acti-
vité lucrative les personnes qui n’ont pas de revenu professionnel ou dont 
le revenu est minime. En cas de cessation prématurée de l’activité profes-
sionnelle, l’obligation de cotiser à l’AVS est maintenue jusqu’à l’âge régle-
mentaire de la retraite, et ce même en cas de perception anticipée de la 
rente AVS. Le calcul des rentes ne tient pour le moment pas compte des  
cotisations AVS versées durant la période d’anticipation de la retraite.  
Les préretraités sont considérés comme personnes sans activité lucrative 
par l’AVS. Ils doivent veiller au respect de leur obligation de cotiser. Le 
montant de leurs cotisations est basé sur leur fortune, et sur leur revenu 
actuel acquis sous forme de rentes (prestations AVS et AI exclues notam-
ment). Ce revenu est multiplié par 20, puis ajouté à la fortune. La fortune 
déterminante est celle au 31 décembre de l’année de cotisation.  
En 2023, la cotisation AVS minimale se monte à 514 francs par an, alors 
que la cotisation maximale s’élève à 25 700 francs par an, lorsque la 
somme de la fortune et du revenu acquis sous forme de rente (multiplié 
par 20) atteint 8 740 000 francs. 
Concernant les personnes mariées sans activité lucrative, les cotisations 
dues par chacun des conjoints se calculent sur la moitié de la fortune et 
du revenu acquis sous forme de rente (multiplié par 20). Si l’un des  
conjoints, actif, continue d’exercer une activité lucrative au sens défini 
par l’AVS, et verse au moins le double de la cotisation minimale (soit 1028 
francs par an), alors l’autre conjoint sans activité lucrative n’est pas tenu 
de payer des cotisations AVS. Cela vaut aussi pour l’année de conclusion 
ou de dissolution du mariage.
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Faut-il cotiser à l’AVS lors d’une retraite anticipée?
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INDICATEURS

Source

CHANGES

BILLETSDEVISES

achat achatvente vente
avec CHF 1

j’achète

MÉTAUX
ARGENTOR

achat achatvente vente achat vente

PLATINE

SMI  préc. haut bas
 (52 semaines)

  préc. haut bas
 (52 semaines)

AUTRES  préc. haut bas
VALEURS (52 semaines)

  préc. haut bas
 (52 semaines)

 dernier % 31.12

 dernier préc.

 dernier préc.

MARCHÉ SUISSE (COURS EN CHF)

FOND/FONDATION DE PLACEMENT SWISSCANTO

TAUX DE RÉFÉRENCE (EN %)

MATIÈRES PREMIÈRES

MARCHÉS ÉTRANGERS

 dernier % 31.12

Cours sans garantie P = action au porteur N = action nominative
BJ = bon de jouissance d = cours demandé o = cours off ert

Euro (1)

Dollar US (1)

Livre sterling (1)

Dollar canadien (1)

Yens (100)

Cour. suédoises (100)

Cour. norvegie. (100)

Dollar australien (1)

Kg/CHF

Once/USD

Vreneli 20.-

Prix indicatif 2000 - 4000 litres

CAC 40 S

7373.21 +0.34%
DAX 40 S

15653.58 +0.48%
DJ EUROSTOXX 50 S

4313.78 +0.44%
DOW JONES S

33513.99 +0.37%
FTSE 100 F

7929.79 -0.22%

NASDAQ COMP. S

11802.32 +0.97%
NIKKEI 225 S

28237.78 +1.11%
SLI F

1782.87 -0.02%
SMI F

11147.25 -0.38%
SMIM F

2753.46 -0.07%
SPI F

14366.97 -0.48%

 0.9955 0.9956 1.0045 EUR

 0.9310 0.9313 1.0740 USD

 1.1214 1.1216 0.8917 GBP

 0.6846 0.6847 1.4606 CAD

 0.6847 0.6849 146.0300 JPY

 8.9140 8.9170 11.2165 SEK

 8.9430 8.9470 11.1800 NOK

 0.6274 0.6275 1.5938 AUD

 0.9690 1.0290

 0.9000 0.9750

 1.0500 1.2000

 0.6525 0.7275

 0.6450 0.7350

 8.2500 9.7500

 8.3000 9.9000

 0.5925 0.6725

ABB Rg 31.90 31.72 33.17 24.06

Alcon N 64.00 64.18 77.58 55.22

CieRichemont N 148.45 145.20 148.90 90.28

CS Group N 2.76 2.78 7.80 2.50

Geberit N 510.40 515.20 594.60 406.50

Givaudan N 2828.00 2861.00 4033.00 2672.00

Holcim N 59.30 59.26 59.50 38.76

Logitech Intl N 50.26 50.34 73.78 42.07

Lonza Grp N 564.00 567.40 684.00 436.80

Nestle N 105.00 107.56 127.12 103.42

Novartis N 79.22 79.35 88.42 72.84

Part Grp Hldg N 898.80 890.60 1262.00 765.40

Roche Hldg DR N 270.70 273.85 404.20 269.40

SGS N 2142.00 2168.00 2739.00 2002.00

Sika Rg N 263.10 264.20 318.90 190.10

Swiss Life Hldg N 602.20 587.20 630.80 416.30

Swiss Re N 98.98 98.08 98.98 68.16

Swisscom N 585.80 585.00 590.40 443.40

UBS Group N 20.74 20.68 20.85 13.10

Zurich Insur Gr N 445.00 441.90 461.70 376.20

Money Market FT CHF.......................... 139.94 ............0.13

Money Market AT AUD......................... 274.82 ...........0.52

Money Market AT EUR ...........................101.41 ...........0.25

Money Market AT USD ..........................212.46 ...........0.78

BF AA CHF ............................................... 87.10 ...........0.55

BF Index AAA-BBB FA CHF .................... 83.57 ...........0.45

BF Corporate AA CHF ..............................88.17 ............ 1.22

BF Conv. Intl. AAH CHF........................... 95.67 ............ 3.15

BF Corporate AAH CHF ............................82.13 ............0.14

BF Vision AT AUD ................................. 237.64 ............1.34

BF Vision AT CAD.................................. 201.09 ........... 1.08

BF Vision AT CHF .................................... 121.19 ...........0.50

BF Vision AT EUR ................................... 87.55 ......... -0.32

BF Vision AT GBP .................................. 102.98 ......... -0.69

BF Vision AT USD .................................... 171.11 ...........0.70

BF Vision Intl AT CHF .............................96.43 ........... 1.60

BF Global Agg. AA CHF ..........................62.35 ............1.23

BF Absolute Ret AAH CHF ......................69.12 ......... -0.86

BF ST High Yield ATH CHF ..................... 111.70 ...........0.92

BF CoCo AAH CHF ...................................92.56 ............ 2.19

EF Switzerland AA CHF ....................... 1978.18 ........... 3.22

EF Value Switz. AA CHF ....................... 227.89 ............5.31

EF Index Switz. FA CHF ........................ 166.88 ........... 2.49

EF SMC Switz. AA CHF ........................ 888.76 ............7.85

EF Europe AA EUR ................................ 176.97 ......... 10.39

EF Top Div Europe AT EUR .................... 184.15 .............7.51

EF North America AA USD ................... 749.54 ...........6.90

EF Resp. N-America AT USD ............... 348.86 ........... 5.43

EF Asia AA USD ......................................99.69 ........... 4.72

EF Index Japan FA JPY ....................... 15942.18 ...........6.85

EF SMC Japan AT JPY ........................51549.00 .............7.15

EF Emerg. Markets AA USD ..................172.14 ............2.31

EF Sustainable AA CHF ........................ 188.93 ............9.14

EF World enhanced FA CHF ..................138.78 ...........6.62

EF Selection Intl AT CHF .......................222.61 ...........6.90

EF Climate AT EUR ................................140.77 ..........16.46

EF Innov. Leaders AT EUR .................... 467.25 .......... 10.16

EF Energy AT EUR ..............................1049.98 ..................

EF Water Invest AT EUR .......................278.18 ...........6.29

Real Estate Ifca CHF ............................. 151.70 ...........2.50

Real Estate Comm. CHF ........................ 98.00 ...........0.46

Rdt Oblig. CH 10 ans .................................. 1.47 ............1.55

Rdt Oblig. US 10 ans ................................ 4.04 ...........4.09

Rdt Oblig. All 10 ans .................................2.69 ............2.72

Rdt Oblig. GB 10 ans .................................3.82 ...........3.83

Rdt Oblig. JP 10 ans .................................. 0.10 ............0.14

Prix du brut (NYME $ par baril) ............... 85.89 .........86.00

Huile de chauff age ECO (100 litres) ........125.70 .........127.00

Autodesk(($) 210.74 207.46 235.01 163.20

Baxter($) 40.05 39.94 85.62 38.58

Johnson&Johnson ($) 155.10 154.02 186.69 151.23

Kering (€) 578.90 577.40 575.90 586.40

LVMH (€) 825.00 815.10 820.80 830.70

Movado ($) 34.58 35.06 37.27 27.80

BCGE 197.00 197.00 197.50 159.50

BCV 83.60 83.35 98.80 70.80

Bobst 57.30 57.30 100.20 56.80

Clariant 15.20 15.20 19.70 14.35

Grpe Minoteries 276.00 272.00 432.00 272.00

Julius Baer N 62.88 62.58 63.68 40.99

Jungfraubahn Hld 132.60 130.20 147.00 107.40

Kudelski 2.15 2.20 3.45 2.10

Lalique Group 31.80 31.80 40.00 26.60

Nebag 9.15 9.15 10.00 8.20

Oc Oerlikon 5.87 5.85 7.97 5.50

Rom. Energie 1135.00 1135.00 1315.00 1060.00

Schweiter 740.00 791.00 1176.00 628.00

Straumann 130.90 130.45 153.40 85.22

Swissquote 180.50 181.50 184.00 90.75

Swatch Group 62.90 62.20 62.95 40.40

Valiant 103.80 104.80 106.60 82.50

Vaudoise Ass. 465.00 460.00 469.00 380.00

Vetropack 44.45 44.60 46.15 27.90

Vifor Pharma 166.15 166.15 197.20 157.75

Ptf Resp. Relax AA CHF .........................92.56 ............1.40

Ptf Resp. Relax AT CHF .........................132.78 .............1.41

Ptf Resp. Select AA CHF ...................... 130.44 ............ 1.97

Ptf Resp. Select AT CHF ........................ 174.23 ............ 1.97

Ptf Resp. Select AA EUR ...................... 113.65 ........... 2.65

Ptf Resp. Select AT EUR ....................... 167.62 ........... 2.65

Ptf Resp. Balance AA CHF ....................176.83 ........... 3.37

Ptf Resp. Balance AT CHF ..................... 221.16 ........... 3.36

Ptf Resp. Balance AA EUR ................... 140.93 ............4.18

Ptf Resp. Balance AT EUR ................... 188.78 ............4.19

Ptf Resp. Ambition AA CHF ................. 253.27 ........... 4.42

Ptf Resp. Ambition AT CHF .................298.95 ........... 4.42

Ptf Resp. Ambition AA EUR .................153.97 ........... 5.79

Ptf Resp. Ambition AT EUR ................. 194.34 ...........5.80

Ptf Resp. Focus AA CHF....................... 334.57 ........... 5.37

Ptf Resp. Focus AT CHF .......................369.86 ........... 5.37

Ptf Resp. Focus AA EUR ...................... 129.05 ...........4.49

Ptf Resp. Focus AT EUR ......................... 131.12 ...........4.50

Ptf Switz. 20 AA CHF ............................ 105.51 ...........0.86

Ptf Valca AA CHF ................................. 428.09 ...........3.40

Ptf Dyn. 0 - 50 AT CHF ...........................94.85 ........... 2.22

LPP 3 Ptf 10 RT CHF ............................. 194.36 .......... -9.18

LPP 3 Ptf 25 RT CHF ............................ 202.68 ......... -8.65

LPP 3 Ptf 45 RT CHF..............................259.41 ......... -8.90

LPP 3 Oeko 45 RT CHF ........................... 177.10 ........ -10.82

LPP 3 Index 45 RT CHF ..........................152.76 ......... -11.25

LPP 3 Dyn. 0-50 RT CHF.........................119.75 ..........-9.83

Nexans (€) 94.10 94.95 93.40 95.75

Philip Morris ($) 99.57 99.20 109.81 82.85

Porsche auto. (€) 58.60 57.28 90.14 49.79

Stellantis (€) 17.58 17.66 17.51 17.78

Stryker ($) 269.91 271.53 284.00 188.84

Vivendi (€) 9.90 9.86 9.84 9.94

06/03

06/03

06/03

06/03

 55188 55667

 1850.7 1851.7

 318 344

 631 690

 21.08 21.14

 - -

 28820.2 29848.15

 975 985

 - -
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MÉTAUX
ARGENTOR

achat achatvente vente achat vente

PLATINE

SMI  préc. haut bas
 (52 semaines)

  préc. haut bas
 (52 semaines)

AUTRES  préc. haut bas
VALEURS (52 semaines)

  préc. haut bas
 (52 semaines)

 dernier % 31.12

 dernier préc.

 dernier préc.

MARCHÉ SUISSE (COURS EN CHF)

FOND/FONDATION DE PLACEMENT SWISSCANTO

TAUX DE RÉFÉRENCE (EN %)

MATIÈRES PREMIÈRES

MARCHÉS ÉTRANGERS

 dernier % 31.12

Cours sans garantie P = action au porteur N = action nominative
BJ = bon de jouissance d = cours demandé o = cours off ert

Euro (1)

Dollar US (1)

Livre sterling (1)

Dollar canadien (1)

Yens (100)

Cour. suédoises (100)

Cour. norvegie. (100)

Dollar australien (1)

Kg/CHF

Once/USD

Vreneli 20.-

Prix indicatif 2000 - 4000 litres

CAC 40 S

7373.21 +0.34%
DAX 40 S

15653.58 +0.48%
DJ EUROSTOXX 50 S

4313.78 +0.44%
DOW JONES S

33513.99 +0.37%
FTSE 100 F

7929.79 -0.22%

NASDAQ COMP. S

11802.32 +0.97%
NIKKEI 225 S

28237.78 +1.11%
SLI F

1782.87 -0.02%
SMI F

11147.25 -0.38%
SMIM F

2753.46 -0.07%
SPI F

14366.97 -0.48%

 0.9955 0.9956 1.0045 EUR

 0.9310 0.9313 1.0740 USD

 1.1214 1.1216 0.8917 GBP

 0.6846 0.6847 1.4606 CAD

 0.6847 0.6849 146.0300 JPY

 8.9140 8.9170 11.2165 SEK

 8.9430 8.9470 11.1800 NOK

 0.6274 0.6275 1.5938 AUD

 0.9690 1.0290

 0.9000 0.9750

 1.0500 1.2000

 0.6525 0.7275

 0.6450 0.7350

 8.2500 9.7500

 8.3000 9.9000

 0.5925 0.6725

ABB Rg 31.90 31.72 33.17 24.06

Alcon N 64.00 64.18 77.58 55.22

CieRichemont N 148.45 145.20 148.90 90.28

CS Group N 2.76 2.78 7.80 2.50

Geberit N 510.40 515.20 594.60 406.50

Givaudan N 2828.00 2861.00 4033.00 2672.00

Holcim N 59.30 59.26 59.50 38.76

Logitech Intl N 50.26 50.34 73.78 42.07

Lonza Grp N 564.00 567.40 684.00 436.80

Nestle N 105.00 107.56 127.12 103.42

Novartis N 79.22 79.35 88.42 72.84

Part Grp Hldg N 898.80 890.60 1262.00 765.40

Roche Hldg DR N 270.70 273.85 404.20 269.40

SGS N 2142.00 2168.00 2739.00 2002.00

Sika Rg N 263.10 264.20 318.90 190.10

Swiss Life Hldg N 602.20 587.20 630.80 416.30

Swiss Re N 98.98 98.08 98.98 68.16

Swisscom N 585.80 585.00 590.40 443.40

UBS Group N 20.74 20.68 20.85 13.10

Zurich Insur Gr N 445.00 441.90 461.70 376.20

Money Market FT CHF.......................... 139.94 ............0.13

Money Market AT AUD......................... 274.82 ...........0.52

Money Market AT EUR ...........................101.41 ...........0.25

Money Market AT USD ..........................212.46 ...........0.78

BF AA CHF ............................................... 87.10 ...........0.55

BF Index AAA-BBB FA CHF .................... 83.57 ...........0.45

BF Corporate AA CHF ..............................88.17 ............ 1.22

BF Conv. Intl. AAH CHF........................... 95.67 ............ 3.15

BF Corporate AAH CHF ............................82.13 ............0.14

BF Vision AT AUD ................................. 237.64 ............1.34

BF Vision AT CAD.................................. 201.09 ........... 1.08

BF Vision AT CHF .................................... 121.19 ...........0.50

BF Vision AT EUR ................................... 87.55 ......... -0.32

BF Vision AT GBP .................................. 102.98 ......... -0.69

BF Vision AT USD .................................... 171.11 ...........0.70

BF Vision Intl AT CHF .............................96.43 ........... 1.60

BF Global Agg. AA CHF ..........................62.35 ............1.23

BF Absolute Ret AAH CHF ......................69.12 ......... -0.86

BF ST High Yield ATH CHF ..................... 111.70 ...........0.92

BF CoCo AAH CHF ...................................92.56 ............ 2.19

EF Switzerland AA CHF ....................... 1978.18 ........... 3.22

EF Value Switz. AA CHF ....................... 227.89 ............5.31

EF Index Switz. FA CHF ........................ 166.88 ........... 2.49

EF SMC Switz. AA CHF ........................ 888.76 ............7.85

EF Europe AA EUR ................................ 176.97 ......... 10.39

EF Top Div Europe AT EUR .................... 184.15 .............7.51

EF North America AA USD ................... 749.54 ...........6.90

EF Resp. N-America AT USD ............... 348.86 ........... 5.43

EF Asia AA USD ......................................99.69 ........... 4.72

EF Index Japan FA JPY ....................... 15942.18 ...........6.85

EF SMC Japan AT JPY ........................51549.00 .............7.15

EF Emerg. Markets AA USD ..................172.14 ............2.31

EF Sustainable AA CHF ........................ 188.93 ............9.14

EF World enhanced FA CHF ..................138.78 ...........6.62

EF Selection Intl AT CHF .......................222.61 ...........6.90

EF Climate AT EUR ................................140.77 ..........16.46

EF Innov. Leaders AT EUR .................... 467.25 .......... 10.16

EF Energy AT EUR ..............................1049.98 ..................

EF Water Invest AT EUR .......................278.18 ...........6.29

Real Estate Ifca CHF ............................. 151.70 ...........2.50

Real Estate Comm. CHF ........................ 98.00 ...........0.46

Rdt Oblig. CH 10 ans .................................. 1.47 ............1.55

Rdt Oblig. US 10 ans ................................ 4.04 ...........4.09

Rdt Oblig. All 10 ans .................................2.69 ............2.72

Rdt Oblig. GB 10 ans .................................3.82 ...........3.83

Rdt Oblig. JP 10 ans .................................. 0.10 ............0.14

Prix du brut (NYME $ par baril) ............... 85.89 .........86.00

Huile de chauff age ECO (100 litres) ........125.70 .........127.00

Autodesk(($) 210.74 207.46 235.01 163.20

Baxter($) 40.05 39.94 85.62 38.58

Johnson&Johnson ($) 155.10 154.02 186.69 151.23

Kering (€) 578.90 577.40 575.90 586.40

LVMH (€) 825.00 815.10 820.80 830.70

Movado ($) 34.58 35.06 37.27 27.80

BCGE 197.00 197.00 197.50 159.50

BCV 83.60 83.35 98.80 70.80

Bobst 57.30 57.30 100.20 56.80

Clariant 15.20 15.20 19.70 14.35

Grpe Minoteries 276.00 272.00 432.00 272.00

Julius Baer N 62.88 62.58 63.68 40.99

Jungfraubahn Hld 132.60 130.20 147.00 107.40

Kudelski 2.15 2.20 3.45 2.10

Lalique Group 31.80 31.80 40.00 26.60

Nebag 9.15 9.15 10.00 8.20

Oc Oerlikon 5.87 5.85 7.97 5.50

Rom. Energie 1135.00 1135.00 1315.00 1060.00

Schweiter 740.00 791.00 1176.00 628.00

Straumann 130.90 130.45 153.40 85.22

Swissquote 180.50 181.50 184.00 90.75

Swatch Group 62.90 62.20 62.95 40.40

Valiant 103.80 104.80 106.60 82.50

Vaudoise Ass. 465.00 460.00 469.00 380.00

Vetropack 44.45 44.60 46.15 27.90

Vifor Pharma 166.15 166.15 197.20 157.75

Ptf Resp. Relax AA CHF .........................92.56 ............1.40

Ptf Resp. Relax AT CHF .........................132.78 .............1.41

Ptf Resp. Select AA CHF ...................... 130.44 ............ 1.97

Ptf Resp. Select AT CHF ........................ 174.23 ............ 1.97

Ptf Resp. Select AA EUR ...................... 113.65 ........... 2.65

Ptf Resp. Select AT EUR ....................... 167.62 ........... 2.65

Ptf Resp. Balance AA CHF ....................176.83 ........... 3.37

Ptf Resp. Balance AT CHF ..................... 221.16 ........... 3.36

Ptf Resp. Balance AA EUR ................... 140.93 ............4.18

Ptf Resp. Balance AT EUR ................... 188.78 ............4.19

Ptf Resp. Ambition AA CHF ................. 253.27 ........... 4.42

Ptf Resp. Ambition AT CHF .................298.95 ........... 4.42

Ptf Resp. Ambition AA EUR .................153.97 ........... 5.79

Ptf Resp. Ambition AT EUR ................. 194.34 ...........5.80

Ptf Resp. Focus AA CHF....................... 334.57 ........... 5.37

Ptf Resp. Focus AT CHF .......................369.86 ........... 5.37

Ptf Resp. Focus AA EUR ...................... 129.05 ...........4.49

Ptf Resp. Focus AT EUR ......................... 131.12 ...........4.50

Ptf Switz. 20 AA CHF ............................ 105.51 ...........0.86

Ptf Valca AA CHF ................................. 428.09 ...........3.40

Ptf Dyn. 0 - 50 AT CHF ...........................94.85 ........... 2.22

LPP 3 Ptf 10 RT CHF ............................. 194.36 .......... -9.18

LPP 3 Ptf 25 RT CHF ............................ 202.68 ......... -8.65

LPP 3 Ptf 45 RT CHF..............................259.41 ......... -8.90

LPP 3 Oeko 45 RT CHF ........................... 177.10 ........ -10.82

LPP 3 Index 45 RT CHF ..........................152.76 ......... -11.25

LPP 3 Dyn. 0-50 RT CHF.........................119.75 ..........-9.83

Nexans (€) 94.10 94.95 93.40 95.75

Philip Morris ($) 99.57 99.20 109.81 82.85

Porsche auto. (€) 58.60 57.28 90.14 49.79

Stellantis (€) 17.58 17.66 17.51 17.78

Stryker ($) 269.91 271.53 284.00 188.84

Vivendi (€) 9.90 9.86 9.84 9.94

06/03

06/03

06/03

06/03

 55188 55667

 1850.7 1851.7

 318 344

 631 690

 21.08 21.14

 - -

 28820.2 29848.15

 975 985

 - -

Rétributions augmentées de 10%

Le directeur général d’UBS, 
Ralph Hamers, a vu le total de 
ses rétributions au titre de 
2022 augmenter de près de 
10% à 12,6 millions de francs. 
L’ensemble de la direction gé-
nérale a par contre vu sa rému-
nération quelque peu rabotée. 

Montant réparti 
Alors que le salaire de base de 
M. Hamers est resté quasiment 
inchangé à 2,9 millions de 
francs sur l’année écoulée, 
l’ensemble des compensations 

variables a progressé de 14,1% à 
9,7 millions, a indiqué le nu-
méro un bancaire helvétique, 
hier, dans son rapport annuel. 
La rétribution totale destinée 
aux 12 membres de la direc-
tion générale s’est par contre 
contractée d’à peine 0,9% à 
106,9 millions de francs. Ce 
montant se répartit en une 
part fixe de 25,8 millions  
(-7,9%) et variable de 81,1 mil-
lions (+1,7%). 
L’année dernière, un change-
ment est intervenu à la direc-

tion générale d’UBS avec l’arri-
vée en mai de Sarah 
Youngwood au poste de direc-
trice financière, succédant en 
tant que première femme à ce 
poste à Kirt Gardner. Au niveau 
du conseil d’administration, le 
président Colm Kelleher, élu à 
la tête de l’organe de sur-
veillance en avril 2022, a perçu 
une rétribution totale de 
4,8 millions de francs. Son pré-
décesseur Axel Weber avait 
perçu 5,2 millions en 2021. 
L’ensemble des membres du 
conseil d’administration a reçu 
12,6 millions de francs l’année 
dernière, après 12,1 millions 
un an plus tôt. ATS

Le directeur général d’UBS  
a touché en 2022 un salaire de 2,9 millions.
BANQUE

Ralph Hamers. KEYSTONE/GAETAN BALLY

L
es inégalités entre femmes et 
hommes sur l’emploi sont plus 
importantes qu’anticipé, se-
lon l’Organisation interna-

tionale du travail (OIT). Au niveau 
mondial, les femmes gagnent 51% 
du salaire masculin, selon une 
étude publiée hier à Genève. 

Améliorer la participation 
Il existe des différences significati-
ves entre les régions. Dans les pays à 
revenus bas et intermédiaires infé-
rieurs, l’inégalité de genre en matière 
de revenu du travail est bien pire. Les 
femmes y gagnent respectivement 33% et 
29% du salaire des hommes, selon cette 
étude, publiée à deux jours de la Jour-
née internationale des droits des 
femmes et qui porte sur 
des chiffres de 2019. 
Dans les pays riches et 
à revenus intermé-
diaires supérieurs, 
ce taux atteint 58 
et 56%. Cette dis-
parité «frap-
pante» s’explique 
à la fois par le ni-
veau d’emploi plus 
faible des femmes et 
par leurs revenus 
moyens inférieurs 
lorsqu’elles sont em-
ployées. Les avancées 
pour réduire les in-
égalités ont été trop 
lentes depuis de nom-
breuses années, dé-
plore l’OIT. L’organisa-
tion appelle à améliorer 
la participation des femmes 
à l’emploi, d’élargir leur ac-
cès à toutes les activités et de 
diminuer les décalages sur la 
qualité des emplois. Selon les 
nouvelles indications de 
l’OIT, 15% des femmes en âge 
de travailler aimeraient le 
faire mais n’ont pas d’em-
ploi, contre 10,5% des hom-
mes. Cet écart est resté pres-
que similaire depuis plus 
d’une quinzaine d’années. 
En revanche, les taux de 
chômage des femmes et des 

hommes sont très similai-
res. Problème, les compo-
santes utilisées pour les éta-
blir excluent souvent les 
femmes de manière dispro-
portionnée, souligne l’OIT. 
L’organisation explique no-
tamment ce phénomène 
par le poids des responsabi-
lités personnelles et fami-
liales, notamment les tâ-
ches de soins non 
rémunérées. Ces activités 
peuvent empêcher les fem-
mes non seulement d’être 
employées mais aussi de re-
chercher activement un 
emploi ou de pouvoir tra-
vailler à court terme – deux 

critères permettant d’être con-
sidéré comme chômeur. 
Le déficit d’emplois est parti-
culièrement important dans 
les pays en développement. 
La part de femmes incapa-

bles de trouver un emploi at-
teint au total 24,9% dans les 
pays pauvres, contre un peu 
plus de 16,6% chez les hom-
mes. 

Activités  
plus vulnérables 
Mais les disparités en matière 
de travail décent entre les 
hommes et les femmes ne se 

limitent pas à l’accès à l’em-
ploi. Et celles-ci sont surrepré-

sentées dans certains types d’acti-
vités vulnérables, déplore encore 

l’OIT. 
Par exemple, les femmes aident 
plus souvent leur ménage ou l’entre-
prise de leurs proches qu’elles occu-
pent un emploi indépendant, ajoute 
également l’organisation. ATS

Des inégalités plus 
importantes que prévu

 Les avancées pour réduire les écarts entre hommes  
et femmes sont beaucoup trop lentes et ce depuis plusieurs années.
SALAIRES

Au niveau mondial, les femmes gagnent 
51% du salaire masculin.  
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15% 
des femmes en âge  
de travailler aime-
raient le faire mais 
n’ont pas d’emploi 

contre 10,5% des hommes.  
Ces chiffres proviennent  
d’une étude réalisée par 

l’Organisation internationale  
du travail (OIT). 


