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Actuellement, l’âge de la retraite est fixé à 64 ans pour les femmes et à 
65 ans pour les hommes. La réforme AVS 21 prévoit une harmonisation. 
Toute personne prenant sa retraite à 65 ans bénéficiera d’une rente AVS 
sans réduction ni supplément. 
L’âge de référence des femmes sera relevé de 64 à 65 ans en quatre éta-
pes. Compte tenu d’une entrée en vigueur de la réforme le 1er janvier 
2024, l’âge de référence des femmes augmentera pour la première fois de 
trois mois le 1er janvier 2025. Cela concernera uniquement les femmes 
nées en 1961. Les étapes suivantes relèveront l’âge de référence à 64 ans 
et six mois pour les femmes nées en 1962, puis à 64 ans et neuf mois pour 
celles nées en 1963, et enfin à 65 ans pour celles nées en 1964. A partir du 
début de l’année 2028, l’âge de référence sera donc de 65 ans pour tous 
les assurés. Le relèvement par étapes de l’âge de référence s’applique par 
analogie à la prévoyance professionnelle.  
Les femmes nées entre 1961 et 1969 font partie de la génération transitoire. 
Elles auront le choix entre: 
- travailler jusqu’au nouvel âge de référence de la retraite (65 ans). Elles  
percevront en contrepartie un supplément à vie sur leurs rentes AVS. 
Le versement du supplément ne sera pas soumis au plafonnement des 
rentes de vieillesse pour les couples mariés et n’entraînera pas de réduc-
tion sur d’éventuelles prestations complémentaires. Ces suppléments 
seront versés même si le montant de la rente maximale AVS est dépassé. 
- refuser l’augmentation de l’âge de la retraite et préférer une retraite an-
ticipée (à 64 ans ou avant). Dans ce cas, leurs rentes AVS seront réduites 
puisque le départ est anticipé. Cette réduction sera proportionnellement 
moins élevée pour les bas salaires. 
D’autres aspects de la réforme concernent aussi bien les hommes que les 
femmes. Il sera notamment possible de commencer à percevoir sa rente 
AVS entre 63 et 70 ans (et dès 62 ans pour les femmes de la génération 
transitoire) tout en bénéficiant de taux de réduction plus favorables (que 
ceux actuellement en vigueur en cas d’anticipation de la perception de la 
rente). Il sera également possible de ne percevoir qu’une partie du mon-
tant de la rente mensuelle AVS, de manière à favoriser le départ progres-
sif à la retraite.  
Par ailleurs, les personnes qui travaillent aujourd’hui au-delà de l’âge 
légal AVS ne paient pas de cotisations AVS jusqu’à un salaire brut de 
1400 francs par mois. Le salaire supérieur à cette franchise est soumis à 
cotisations, mais ne donne pas droit à une rente de vieillesse plus élevée. 
Après l’entrée en vigueur de la réforme, il sera possible de renoncer à la 
franchise, et les cotisations AVS versées après 65 ans seront prises en 
compte dans le calcul de la rente.  
La mise en œuvre de la réforme AVS 21 suppose de modifier les disposi-
tions qui figurent dans le règlement sur l’assurance vieillesse et survi-
vants (RAVS). Le Conseil fédéral a mis en consultation jusqu’au 24 mars 
2023 les adaptations prévues dans le règlement en question.

LA CHRONIQUE PRÉVOYANCE 
D’ALEXANDRE GENET 
PLANIFICATEUR FINANCIER  
CHEZ BORDIER & CIE

Réforme AVS 21:  
conséquences pour les femmes

PUBLICITÉ

INDICES

INDICATEURS

Source

CHANGES

BILLETSDEVISES

achat achatvente vente
avec CHF 1

j’achète

MÉTAUX
ARGENTOR

achat achatvente vente achat vente

PLATINE

SMI  préc. haut bas
 (52 semaines)

  préc. haut bas
 (52 semaines)

AUTRES  préc. haut bas
VALEURS (52 semaines)

  préc. haut bas
 (52 semaines)

 dernier % 31.12

 dernier préc.

 dernier préc.

MARCHÉ SUISSE (COURS EN CHF)

FOND/FONDATION DE PLACEMENT SWISSCANTO

TAUX DE RÉFÉRENCE (EN %)

MATIÈRES PREMIÈRES

MARCHÉS ÉTRANGERS

 dernier % 31.12

Cours sans garantie P = action au porteur N = action nominative
BJ = bon de jouissance d = cours demandé o = cours off ert

Euro (1)

Dollar US (1)

Livre sterling (1)

Dollar canadien (1)

Yens (100)

Cour. suédoises (100)

Cour. norvegie. (100)

Dollar australien (1)

Kg/CHF

Once/USD

Vreneli 20.-

Prix indicatif 2000 - 4000 litres

CAC 40 S

6473.29 +0.32%
DAX 40 S

13942.87 +0.36%
DJ EUROSTOXX 50 S

3813.75 +0.26%
DOW JONES F

32842.78 -0.24%
FTSE 100 S

7361.31 +0.40%

NASDAQ COMP. F

10572.98 -1.24%
NIKKEI 225 F

27237.64 -1.05%
SLI F

1636.43 -0.07%
SMI S

10773.23 +0.03%
SMIM F

2464.79 -0.13%
SPI S

13773.01 +0.05%

 0.9881 0.9886 1.0118 EUR

 0.9302 0.9304 1.0750 USD

 1.1331 1.1333 0.8825 GBP

 0.6823 0.6824 1.4655 CAD

 0.6796 0.6797 147.1150 JPY

 8.9205 9.0205 11.1505 SEK

 9.3791 9.4391 10.6290 NOK

 0.6245 0.6246 1.6012 AUD

 0.9625 1.0225

 0.8975 0.9725

 1.0600 1.2100

 0.6475 0.7225

 0.6400 0.7300

 8.3000 9.8000

 8.8000 10.4000

 0.5850 0.6650

ABB Rg 28.18 28.12 35.79 24.06

Alcon N 62.58 62.26 81.40 55.22

CieRichemont N 118.10 118.20 147.60 90.28

CS Group N 2.78 2.83 9.64 2.65

Geberit N 432.60 436.20 756.60 406.50

Givaudan N 2857.00 2884.00 4871.00 2672.00

Holcim N 47.29 46.94 52.80 38.76

Logitech Intl N 54.92 54.66 79.86 42.07

Lonza Grp N 444.60 450.00 771.60 436.80

Nestle N 107.92 107.16 129.80 103.42

Novartis N 84.14 84.24 88.42 72.84

Part Grp Hldg N 820.60 828.00 1529.50 765.40

Roche Hldg DR N 300.30 301.35 404.20 298.30

SGS N 2133.00 2139.00 3076.00 2002.00

Sika Rg N 225.20 226.10 385.70 190.10

Swiss Life Hldg N 471.70 473.80 630.80 416.30

Swiss Re N 84.52 84.16 102.20 68.16

Swisscom N 498.30 500.40 590.40 443.40

UBS Group N 16.76 16.52 19.90 13.10

Zurich Insur Gr N 438.50 438.50 461.70 376.20

Money Market FT CHF........................... 139.74 .......... -0.61

Money Market AT AUD.......................... 273.15 ...........0.65

Money Market AT EUR ........................... 101.13 ..........-0.57

Money Market AT USD ......................... 210.48 ...........0.95

BF AA CHF ............................................. 88.86 ........-10.09

BF Index AAA-BBB FA CHF ....................85.27 ..........-9.83

BF Corporate AA CHF ............................ 88.56 .......... -8.19

BF Conv. Intl. AAH CHF...........................93.32 ........ -18.32

BF Corporate AAH CHF ...........................83.56 ........ -16.95

BF Vision AT AUD .................................240.87 ......... -8.93

BF Vision AT CAD................................. 205.00 ..........-8.79

BF Vision AT CHF ....................................122.17 .......... -7.65

BF Vision AT EUR ...................................89.99 .........-15.47

BF Vision AT GBP .................................. 105.93 .........-21.27

BF Vision AT USD ..................................173.52 ......... -11.45

BF Vision Intl AT CHF ..............................97.23 .........-13.42

BF Global Agg. AA CHF .......................... 62.76 ........ -14.24

BF Absolute Ret AAH CHF .....................70.39 ......... -9.08

BF ST High Yield ATH CHF .....................111.65 ......... -9.38

BF CoCo AAH CHF .................................. 90.94 ........ -12.89

EF Switzerland AA CHF ....................... 1924.41 ......... -17.73

EF Value Switz. AA CHF ........................ 217.24 ......... -15.31

EF Index Switz. FA CHF ......................... 163.19 ........-18.04

EF SMC Switz. AA CHF ..........................822.15 ....... -24.84

EF Europe AA EUR ............................... 160.35 ........ -10.63

EF Top Div Europe AT EUR ....................170.78 ......... -4.05

EF North America AA USD .................. 700.02 .........-17.85

EF Resp. N-America AT USD ................ 331.90 ........ -18.30

EF Asia AA USD ......................................96.03 ........ -15.86

EF Index Japan FA JPY ...................... 15444.72 ..........-2.92

EF SMC Japan AT JPY ........................ 49119.00 ..........-2.58

EF Emerg. Markets AA USD ................ 168.32 .........-19.73

EF Sustainable AA CHF .........................176.43 ........ -21.60

EF World enhanced FA CHF ................... 131.31 .......... -17.16

EF Selection Intl AT CHF ......................209.37 ......... -11.63

EF Climate AT EUR ................................123.67 .......... -17.12

EF Innov. Leaders AT EUR .....................426.71 ........ -16.70

EF Energy AT EUR ..............................1049.98 ......... 44.97

EF Water Invest AT EUR ...................... 262.75 ......... -17.74

Real Estate Ifca CHF .............................141.60 ........ -19.09

Real Estate Comm. CHF ......................... 94.10 ......... -18.17

Rdt Oblig. CH 10 ans ..................................1.23 ............. 1.11

Rdt Oblig. US 10 ans .................................3.50 ........... 3.46

Rdt Oblig. All 10 ans ..................................2.15 ...........2.09

Rdt Oblig. GB 10 ans ................................. 3.43 ...........3.30

Rdt Oblig. JP 10 ans ..................................0.24 ...........0.24

Prix du brut (NYME $ par baril) ................79.94 .......... 79.26

Huile de chauff age ECO (100 litres) ........ 133.10 ........134.80

Autodesk(($) 189.16 192.40 285.38 163.20

Baxter($) 49.77 49.71 89.70 49.00

Johnson&Johnson ($) 175.99 175.67 186.69 155.72

Kering (€) 485.85 491.05 484.35 492.65

LVMH (€) 687.30 693.80 686.30 702.00

Movado ($) 30.04 31.19 37.27 27.80

BCGE 180.00 180.00 182.00 159.00

BCV 89.15 89.55 98.80 67.60

Bobst 60.40 60.10 100.20 58.40

Clariant 14.79 14.83 19.70 14.35

Grpe Minoteries 286.00 280.00 432.00 274.00

Julius Baer N 53.16 52.94 64.48 40.99

Jungfraubahn Hld 113.00 111.60 147.80 107.40

Kudelski 2.36 2.43 3.70 2.31

Lalique Group 31.80 32.00 40.00 26.00

Nebag 8.20 8.35 10.00 8.20

Oc Oerlikon 6.01 5.97 9.90 5.91

Rom. Energie 1100.00 1090.00 1405.00 1060.00

Schweiter 737.00 751.00 1400.00 628.00

Straumann 102.45 104.45 198.75 85.22

Swissquote 130.70 132.10 208.50 90.75

Swatch Group 46.74 46.56 58.95 40.40

Valiant 98.40 98.60 102.80 82.50

Vaudoise Ass. 418.00 416.00 469.00 380.00

Vetropack 34.60 34.25 58.90 27.90

Vifor Pharma 165.80 165.55 197.20 157.75

Ptf Resp. Relax AA CHF .........................92.38 ......... -11.78

Ptf Resp. Relax AT CHF .........................132.52 ......... -11.27

Ptf Resp. Select AA CHF ....................... 129.37 ........ -13.34

Ptf Resp. Select AT CHF ....................... 172.80 ........ -12.96

Ptf Resp. Select AA EUR ...................... 112.23 ........ -13.40

Ptf Resp. Select AT EUR .......................165.53 ......... -13.10

Ptf Resp. Balance AA CHF .................... 173.01 ........ -14.65

Ptf Resp. Balance AT CHF .................... 216.39 ........ -14.55

Ptf Resp. Balance AA EUR ....................136.79 ........ -13.59

Ptf Resp. Balance AT EUR ....................183.22 ......... -13.41

Ptf Resp. Ambition AA CHF .................244.85 ........ -16.32

Ptf Resp. Ambition AT CHF .................289.02 ........ -15.89

Ptf Resp. Ambition AA EUR ................ 146.69 ........ -14.35

Ptf Resp. Ambition AT EUR .................. 185.14 ......... -14.21

Ptf Resp. Focus AA CHF.......................320.02 ......... -17.39

Ptf Resp. Focus AT CHF ........................353.77 .......... -17.13

Ptf Resp. Focus AA EUR ........................124.16 .........-13.52

Ptf Resp. Focus AT EUR ........................ 126.16 .........-13.25

Ptf Switz. 20 AA CHF ...........................106.06 ..........-9.99

Ptf Valca AA CHF .................................. 414.82 ..........-11.61

Ptf Dyn. 0 - 50 AT CHF ...........................94.34 ........ -15.48

LPP 3 Ptf 10 RT CHF ............................. 194.36 .......... -9.18

LPP 3 Ptf 25 RT CHF ............................ 202.68 ......... -8.65

LPP 3 Ptf 45 RT CHF..............................259.41 ......... -8.90

LPP 3 Oeko 45 RT CHF ........................... 177.10 ........ -10.82

LPP 3 Index 45 RT CHF ..........................152.76 ......... -11.25

LPP 3 Dyn. 0-50 RT CHF.........................119.75 ..........-9.83

Nexans (€) 86.45 85.60 85.25 87.60

Philip Morris ($) 101.35 100.28 112.48 82.85

Porsche auto. (€) 51.72 51.96 97.66 51.52

Stellantis (€) 13.48 13.36 13.38 13.54

Stryker ($) 239.18 239.84 280.43 188.84

Vivendi (€) 8.73 8.67 8.63 8.79

19/12

19/12

19/12

19/12

 53248 53742

 1787.59 1789.59

 307 333

 689 747

 22.98 23.04

 - -

 28977.1 30061.95

 982 992

 - -

PUBLICITÉ

INDICES

INDICATEURS

Source

CHANGES

BILLETSDEVISES

achat achatvente vente
avec CHF 1

j’achète

MÉTAUX
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SMI  préc. haut bas
 (52 semaines)

  préc. haut bas
 (52 semaines)

AUTRES  préc. haut bas
VALEURS (52 semaines)

  préc. haut bas
 (52 semaines)

 dernier % 31.12
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MARCHÉ SUISSE (COURS EN CHF)

FOND/FONDATION DE PLACEMENT SWISSCANTO

TAUX DE RÉFÉRENCE (EN %)

MATIÈRES PREMIÈRES
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 dernier % 31.12

Cours sans garantie P = action au porteur N = action nominative
BJ = bon de jouissance d = cours demandé o = cours off ert

Euro (1)

Dollar US (1)

Livre sterling (1)

Dollar canadien (1)

Yens (100)

Cour. suédoises (100)

Cour. norvegie. (100)

Dollar australien (1)

Kg/CHF

Once/USD

Vreneli 20.-

Prix indicatif 2000 - 4000 litres

CAC 40 S

6473.29 +0.32%
DAX 40 S

13942.87 +0.36%
DJ EUROSTOXX 50 S

3813.75 +0.26%
DOW JONES F

32842.78 -0.24%
FTSE 100 S

7361.31 +0.40%

NASDAQ COMP. F

10572.98 -1.24%
NIKKEI 225 F

27237.64 -1.05%
SLI F

1636.43 -0.07%
SMI S

10773.23 +0.03%
SMIM F

2464.79 -0.13%
SPI S

13773.01 +0.05%

 0.9881 0.9886 1.0118 EUR

 0.9302 0.9304 1.0750 USD

 1.1331 1.1333 0.8825 GBP

 0.6823 0.6824 1.4655 CAD

 0.6796 0.6797 147.1150 JPY

 8.9205 9.0205 11.1505 SEK

 9.3791 9.4391 10.6290 NOK

 0.6245 0.6246 1.6012 AUD

 0.9625 1.0225

 0.8975 0.9725

 1.0600 1.2100

 0.6475 0.7225

 0.6400 0.7300

 8.3000 9.8000

 8.8000 10.4000

 0.5850 0.6650

ABB Rg 28.18 28.12 35.79 24.06

Alcon N 62.58 62.26 81.40 55.22

CieRichemont N 118.10 118.20 147.60 90.28

CS Group N 2.78 2.83 9.64 2.65

Geberit N 432.60 436.20 756.60 406.50

Givaudan N 2857.00 2884.00 4871.00 2672.00

Holcim N 47.29 46.94 52.80 38.76

Logitech Intl N 54.92 54.66 79.86 42.07

Lonza Grp N 444.60 450.00 771.60 436.80

Nestle N 107.92 107.16 129.80 103.42

Novartis N 84.14 84.24 88.42 72.84

Part Grp Hldg N 820.60 828.00 1529.50 765.40

Roche Hldg DR N 300.30 301.35 404.20 298.30

SGS N 2133.00 2139.00 3076.00 2002.00

Sika Rg N 225.20 226.10 385.70 190.10

Swiss Life Hldg N 471.70 473.80 630.80 416.30

Swiss Re N 84.52 84.16 102.20 68.16

Swisscom N 498.30 500.40 590.40 443.40

UBS Group N 16.76 16.52 19.90 13.10

Zurich Insur Gr N 438.50 438.50 461.70 376.20

Money Market FT CHF........................... 139.74 .......... -0.61

Money Market AT AUD.......................... 273.15 ...........0.65

Money Market AT EUR ........................... 101.13 ..........-0.57

Money Market AT USD ......................... 210.48 ...........0.95

BF AA CHF ............................................. 88.86 ........-10.09

BF Index AAA-BBB FA CHF ....................85.27 ..........-9.83

BF Corporate AA CHF ............................ 88.56 .......... -8.19

BF Conv. Intl. AAH CHF...........................93.32 ........ -18.32

BF Corporate AAH CHF ...........................83.56 ........ -16.95

BF Vision AT AUD .................................240.87 ......... -8.93

BF Vision AT CAD................................. 205.00 ..........-8.79

BF Vision AT CHF ....................................122.17 .......... -7.65

BF Vision AT EUR ...................................89.99 .........-15.47

BF Vision AT GBP .................................. 105.93 .........-21.27

BF Vision AT USD ..................................173.52 ......... -11.45

BF Vision Intl AT CHF ..............................97.23 .........-13.42

BF Global Agg. AA CHF .......................... 62.76 ........ -14.24

BF Absolute Ret AAH CHF .....................70.39 ......... -9.08

BF ST High Yield ATH CHF .....................111.65 ......... -9.38

BF CoCo AAH CHF .................................. 90.94 ........ -12.89

EF Switzerland AA CHF ....................... 1924.41 ......... -17.73

EF Value Switz. AA CHF ........................ 217.24 ......... -15.31

EF Index Switz. FA CHF ......................... 163.19 ........-18.04

EF SMC Switz. AA CHF ..........................822.15 ....... -24.84

EF Europe AA EUR ............................... 160.35 ........ -10.63

EF Top Div Europe AT EUR ....................170.78 ......... -4.05

EF North America AA USD .................. 700.02 .........-17.85

EF Resp. N-America AT USD ................ 331.90 ........ -18.30

EF Asia AA USD ......................................96.03 ........ -15.86

EF Index Japan FA JPY ...................... 15444.72 ..........-2.92

EF SMC Japan AT JPY ........................ 49119.00 ..........-2.58

EF Emerg. Markets AA USD ................ 168.32 .........-19.73

EF Sustainable AA CHF .........................176.43 ........ -21.60

EF World enhanced FA CHF ................... 131.31 .......... -17.16

EF Selection Intl AT CHF ......................209.37 ......... -11.63

EF Climate AT EUR ................................123.67 .......... -17.12

EF Innov. Leaders AT EUR .....................426.71 ........ -16.70

EF Energy AT EUR ..............................1049.98 ......... 44.97

EF Water Invest AT EUR ...................... 262.75 ......... -17.74

Real Estate Ifca CHF .............................141.60 ........ -19.09

Real Estate Comm. CHF ......................... 94.10 ......... -18.17

Rdt Oblig. CH 10 ans ..................................1.23 ............. 1.11

Rdt Oblig. US 10 ans .................................3.50 ........... 3.46

Rdt Oblig. All 10 ans ..................................2.15 ...........2.09

Rdt Oblig. GB 10 ans ................................. 3.43 ...........3.30

Rdt Oblig. JP 10 ans ..................................0.24 ...........0.24

Prix du brut (NYME $ par baril) ................79.94 .......... 79.26

Huile de chauff age ECO (100 litres) ........ 133.10 ........134.80

Autodesk(($) 189.16 192.40 285.38 163.20

Baxter($) 49.77 49.71 89.70 49.00

Johnson&Johnson ($) 175.99 175.67 186.69 155.72

Kering (€) 485.85 491.05 484.35 492.65

LVMH (€) 687.30 693.80 686.30 702.00

Movado ($) 30.04 31.19 37.27 27.80

BCGE 180.00 180.00 182.00 159.00

BCV 89.15 89.55 98.80 67.60

Bobst 60.40 60.10 100.20 58.40

Clariant 14.79 14.83 19.70 14.35

Grpe Minoteries 286.00 280.00 432.00 274.00

Julius Baer N 53.16 52.94 64.48 40.99

Jungfraubahn Hld 113.00 111.60 147.80 107.40

Kudelski 2.36 2.43 3.70 2.31

Lalique Group 31.80 32.00 40.00 26.00

Nebag 8.20 8.35 10.00 8.20

Oc Oerlikon 6.01 5.97 9.90 5.91

Rom. Energie 1100.00 1090.00 1405.00 1060.00

Schweiter 737.00 751.00 1400.00 628.00

Straumann 102.45 104.45 198.75 85.22

Swissquote 130.70 132.10 208.50 90.75

Swatch Group 46.74 46.56 58.95 40.40

Valiant 98.40 98.60 102.80 82.50

Vaudoise Ass. 418.00 416.00 469.00 380.00

Vetropack 34.60 34.25 58.90 27.90

Vifor Pharma 165.80 165.55 197.20 157.75

Ptf Resp. Relax AA CHF .........................92.38 ......... -11.78

Ptf Resp. Relax AT CHF .........................132.52 ......... -11.27

Ptf Resp. Select AA CHF ....................... 129.37 ........ -13.34

Ptf Resp. Select AT CHF ....................... 172.80 ........ -12.96

Ptf Resp. Select AA EUR ...................... 112.23 ........ -13.40

Ptf Resp. Select AT EUR .......................165.53 ......... -13.10

Ptf Resp. Balance AA CHF .................... 173.01 ........ -14.65

Ptf Resp. Balance AT CHF .................... 216.39 ........ -14.55

Ptf Resp. Balance AA EUR ....................136.79 ........ -13.59

Ptf Resp. Balance AT EUR ....................183.22 ......... -13.41

Ptf Resp. Ambition AA CHF .................244.85 ........ -16.32

Ptf Resp. Ambition AT CHF .................289.02 ........ -15.89

Ptf Resp. Ambition AA EUR ................ 146.69 ........ -14.35

Ptf Resp. Ambition AT EUR .................. 185.14 ......... -14.21

Ptf Resp. Focus AA CHF.......................320.02 ......... -17.39

Ptf Resp. Focus AT CHF ........................353.77 .......... -17.13

Ptf Resp. Focus AA EUR ........................124.16 .........-13.52

Ptf Resp. Focus AT EUR ........................ 126.16 .........-13.25

Ptf Switz. 20 AA CHF ...........................106.06 ..........-9.99

Ptf Valca AA CHF .................................. 414.82 ..........-11.61

Ptf Dyn. 0 - 50 AT CHF ...........................94.34 ........ -15.48

LPP 3 Ptf 10 RT CHF ............................. 194.36 .......... -9.18

LPP 3 Ptf 25 RT CHF ............................ 202.68 ......... -8.65

LPP 3 Ptf 45 RT CHF..............................259.41 ......... -8.90

LPP 3 Oeko 45 RT CHF ........................... 177.10 ........ -10.82

LPP 3 Index 45 RT CHF ..........................152.76 ......... -11.25

LPP 3 Dyn. 0-50 RT CHF.........................119.75 ..........-9.83

Nexans (€) 86.45 85.60 85.25 87.60

Philip Morris ($) 101.35 100.28 112.48 82.85

Porsche auto. (€) 51.72 51.96 97.66 51.52

Stellantis (€) 13.48 13.36 13.38 13.54

Stryker ($) 239.18 239.84 280.43 188.84

Vivendi (€) 8.73 8.67 8.63 8.79

19/12

19/12

19/12

19/12

 53248 53742

 1787.59 1789.59

 307 333

 689 747

 22.98 23.04

 - -

 28977.1 30061.95

 982 992

 - -

L
a chaîne de restaura-
tion rapide canadienne 
Odd Burger, dont la par-
ticularité est de ne pas 

utiliser de produit d’origine 
animale, veut se lancer en Eu-
rope. Les premiers fast-foods 
seront ouverts ces prochains 
mois en Allemagne, en Autri-
che et en Suisse. 

25 succursales en Europe 
L’entreprise de restauration ra-
pide canadienne a signé un ac-
cord avec Franchise Investment 
et sa société mère Angelpre-
neur, basées respectivement à 
Baar et Coire, pour déployer en-
viron 25 succursales en Europe, 
en premier lieu en Allemagne, 
en Autriche et en Suisse (région 
«Dach»).  
Placé sous la houlette de 
l’homme d’affaires Farshad  
Abbaszadeh, directeur général 
d’Angelpreneur, le projet doit 
aboutir d’ici les huit prochai-

nes années, a indiqué ce der-
nier, hier, à l’agence AWP. 
«Nous nous sommes procuré 
les droits pour l’ensemble du 
marché européen, mais nous 
avons décidé de nous lancer 
dans la région Dach du fait 
d’une demande énorme dans 
cette partie de l’Europe, où des 
acteurs majeurs, comme Plan-
ted (fabricant de produits alter-
natifs à la viande basé à Zurich) 
connaissent une croissance 
très forte depuis les dernières 
années», a souligné M. Ab-
baszadeh. «Nous pensons que 
la région Dach s’intéresse plus 
à la nourriture végane actuelle-
ment que le reste de l’Europe, à 
la faveur d’un important tra-
vail de sensibilisation fait par 
d’autres entreprises».  
Les deux premiers restaurants 
doivent ouvrir à Zurich et Ge-
nève d’ici à l’été 2023 et ensuite 
Vienne et Munich devraient 
suivre. Dans un premier temps, 

les restaurants seront ouverts 
et opérés par les deux partenai-
res Odd Burger et Angelpre-
neur, mais par la suite, des 
franchisés pourront potentiel-
lement rejoindre l’aventure. 
«L’intérêt est immense jusqu’à 
présent et nous en sommes po-
sitivement surpris.» L’investis-
sement minimum pour un 
franchisé est de 500 000 euros 
(environ 494 000 francs), mais 
cela peut varier en fonction de 
la taille de l’emplacement.  

Alors qu’Odd Burger a déve-
loppé sa propre chaîne d’ap-
provisionnement avec une 
usine au Canada, les premiers 
restaurants en Europe de-
vront faire appel à des four-
nisseurs locaux. «Mais notre 
plan sur le long terme est 
d’ajouter la chaîne d’approvi-
sionnement d’Odd Burger à 
nos installations existantes 
en Europe.» 

Expérience dans le kebab 
M. Abbaszadeh a déjà de l’ex-
périence dans la restauration 
rapide, ayant piloté le lance-
ment de la chaîne de restaura-
tion de kebab, à la viande cette 
fois-ci, German döner Kebab. 
Le premier restaurant Odd Bur-
ger a ouvert au Canada en 2017 
et près d’une centaine de 
points de vente sont actuelle-
ment opérationnels ou pro-
ches de leur inauguration au 
Canada. ATS/AWP

Arrivée en Suisse des 
fast-foods végétaliens

La chaîne canadienne Odd Burger – qui n’utilise pas  
de produits d’origine animale – débarquera à Genève et à Zurich en 2023.
ALIMENTATION

L’achat de la franchise de cette marque de hamburger végétalien coûte en moyenne un demi-million. PIXABAY - IMAGE D’ILLUSTRATION

ENCHÈRES  

2,4 millions pour la  
figurine originale d’E.T. 

La figurine animatronique originale 
d’E.T. (KEYSTONE) l’extraterrestre a trouvé 
preneur ce week-end pour 2,6 millions 
de dollars (2,4 millions de francs), selon 
les organisateurs de la vente. Elle était 
le lot phare de 1300 accessoires de 
cinéma mis aux enchères. 
L’extraterrestre est l’un  
des personnages les plus célèbres de la 
science-fiction depuis la sortie en 1982  
du film «E.T.», l’énorme succès de 

Steven Spielberg. Presque toute la figurine est articulée: ses 
yeux globuleux, son long cou et, bien sûr,  
son doigt lumineux, qu’E.T. fait briller dans le film avant de 
prononcer sa réplique culte «E.T. téléphone maison». ATS

EN 
BREF

BILLETS SANS CONTACT 
ET SANS CASH 

Un projet pilote lancé dans les can-
tons de Fribourg et de Bâle-Campagne permet 
d’acheter son billet de transports publics sans 
contact ni argent liquide. Le montant est 
débité de sa propre carte de crédit qui fait 
office de titre de transport. 
Les Transports publics fribourgeois (TPF), 
Baselland Transport (BLT) et les entreprises 
Netcetera, Abrantix et Worldline se sont alliés 
pour développer cette génération de billets. 
L’un des objectifs de cette innovation est de 
faciliter les voyages en Suisse. ATS

PROJET

L’intérêt est immense 
jusqu’à présent  

et nous en sommes  
positivement surpris.” 

FARSHAD ABBASZADEH 
DIRECTEUR GÉNÉRAL D’ANGELPRENEUR


